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ELOSZO

A magyar evezés torténete 190 éves mult-
ra tekint vissza. Grof Széchenyi Istvan
oroksége kotelez bennunket, hogy a ha-
zankban altala meghonositott evezés
— multjara és tradicidjara épitve — széles
tarsadalmi rétegek szamara elérhetd,
nemzetkozi szinten eredményes sport-
agga valjon.

A Magyar Evezbés Szovetség atfogo,
tiz évre szOlo stratégiat hozott létre
2018-ban. A kijelolt id6étav felénél, ot év
utan frissitettuk ezt a stratégiat, hogy
aktualis képet adjon az evezés jelenérdl
és jovojérdl. Megvizsgalva az elmult &t
év eredmeényeit és tanulsagait, célokat
tdztink ki, és viziot alkottunk a 2023—
2032-es idb&szakra, valamint azonositot-
tuk azt a tiz beavatkozasi teruletet, amely-
eken keresztll az evezés fejlédhet.

Az elmult években a kormany eszkdz-
és létesitményfejlesztési tamogatasanak
kdszdnhetéen szamos teruleten szemmel
lathaté az elbrelépés. Egyre népszerlbb
az egyetemi evezés, vilag- és eurdpai
bajnoki érmeket szereztink a nemzet-
kdzi regattakon, kozel 100 éve minden
nyari olimpiai jatékon képviseli evezds
egyseg is Magyarorszagot, valamint 2024-
ben felnétt-Eurdpa-bajnoksagot rendez-
hetink a Szegedi Nemzeti Kajak Kenu
és Evezds Olimpiai Kézpontban.

Ahhoz, hogy az elbérelépések még
nagyobb léptéklek lehessenek, stratégiai
gondolkodasra, innovativ o&tletekre és
elkotelezett, szenvedélyes munkara van
szukség. Ki kell tarnunk a csdénakhazak
kapuit a szélesebb kdzdnség elbtt,
minden korosztaly szamara megmutatva
a sportag kozdsségteremtd erejét, dina-
mizmusat, harmonidjat, tradicidjat, igy
elésegitve Magyarorszag sportoldé nem-
zetté valasat. Fejlesztenunk szukséges
az utanpotlas-nevelésunket, szakember-
eink nemzetkdzi szintl képzését, |étesit-
meényeink szinvonalat, mindemellett az
élsportra is kiemelt figyelmet kell fordita-
nunk, hogy az elkovetkezéd olimpiakon
evezds magyar érem szUlethessen.

A fenti célok eléréséhez mindenkire
szUkség van: a sportag régi rajongoi, az
Uj érdeklédoék és tamogatok, a Szovet-
ség, az egyesuletek, valamint a vizeket
szel§ sportolok kozdésen emelhetik Uj
szintre az evezést. Egyutt, egy hajoban
evezve.

Cseh Otto

a Magyar Evezds Szovetség elndke
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A Magyar Evezds Szdvetség 2018-ban atfogo stratégiai anyaggal jeldlte ki a 2028-ig
elérendd célokat, fejlesztési iranyokat és beavatkozasi teruleteket. Ma az akkor meg-
hatarozott idészak felénél tartunk. Jelen dokumentumban megvizsgaljuk az elmult
ot év eredményeit, tapasztalatait és a végbement valtozasokat, hogy pontosabb
képet adjunk a kovetkezé évek prioritasairdl, céljairdl és beavatkozasi teruleteirdl,
ezzel frissitve a 2023-2032-es id6szakra vonatkozé stratégiat.

A magyar evezds sport gazdag torténelemmel rendelkezik. Az elsé csapasok grof
Széchenyi Istvanhoz flzédtek, majd 1893-ben jott Iétre a Magyar Evezés Szovetség,
amely ezzel az orszag egyik legrégebben megalakult sportagi szakszovetsége.

Az evezés azoéta is toretlendl jelen van Magyarorszagon, mind a szabadidé-, mind
pedig az élsport terén. Az élsport kiemelkedé eredménye, hogy 1932 6ta minden
olimpidn részt vett magyar evezds, valamint szamos vilag -és Eurépa-bajnoksagon
elért dobogés helyezéssel is biszkélkedhetiink. Az evezés egyike a 2013-ban * Harmonia, 6sszhangban lenni a vizzel, a természettel és a tarsakkal
inditott kiemelt sportagfejlesztési programban kijeldlt 16 sportagnak. o

A stratégia frissitését az evezés kiemelt értékeire épitve gondoljuk Ujra:

e Teljesitmény, a fizikai és szellemi erénlét hatarainak probatétele

Tradicid, a csdnakhazak évszazados kdzossége és kultdraja

8 9



Helyzetértékelés

Az elImult években tobb terlleten is tortént elérelépés:

Szegeden kerul megrendezésre
a 2024-es feln6tt Eurdpa-bajnoksag.

Fejlédik az egyetemi evezés, mar
szamos intézmeényben evezhetnek a

hallgatok a testnevelésoéra keretében.

Teret hodit a tengeri evezés, amely
a szélesebb és stabilabb hajofor-
majanak kdszonhetden csokkenti

a mozgas technikai elvarasait, vala-
mint Uj, turisztikai szempontbdl is
jelentds vizteruUleteket is alkalmassa
tesz az evezésre. llyenek a nagy tava-
ink, példaul a Balaton és a Tisza-to is.
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A Szovetség és a klubok eszkoz-
allomanya is jelentésen bdvult

a 2018-ban megitélt egymilliard
forint értékl eszkozfejlesztési
allami tdmogatasnak koszonhetéen.

Befejez6 Uteméhez érkezett

a Nemzeti Evez6s Koézpont
(korabbi nevén Siraly) a csepeli
Duna-agon, amely vilagszinten

is egyedulallé médon nagy-
varosi kérnyezetben biztosit majd
nemzetkozi sikvizi edz6kozpontot.

Elkészult és implementaciods fazisba
lépett az edzbi életpalyamodell.

Az élsport terén kiemelendd, hogy
kozel 100 éve minden olimipai jaték
alkalmaval legalabb egy evezés
egységgel sikerult képviseltetnie
magat Magyarorszagnak. Az utdbbi
években dobogos helyezéseket nem

olimpiai szamokban az Eurépa-

és vildgbajnoksagokon értek el
sportoldink, ez az elmult 5 évben

4 Eurdpa-bajnoki arany és 2 vilag-
bajnoki eziistérmet jelentett.

Az elérelépések ellenére azonban nem sikerult megvalésitani minden, a 2018-as
stratégidban 2023-ra kitlzott célt. A tokidi olimpidra a tervezett két egység
helyett csak egy szerzett kvalifikaciot, valamint az aktiv evez6sok |étszamat
tekintve is a vartnal lassabb UtemU a gyarapodas. (A 2018-as 1600 férél 2023-ra
csak 1700 fére emelkedett a létszam. Ez elmarad a tervezett ndvekedési palya-
tol, amely 2028-ra 2500 f6t becsult.) Tovabbra is kihivas a sportszakemberek,

az utanpadtlas, valamint a felnétt szabadidds sportolok toborzasa és megtartasa.
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Mi a teendd 2032-ig?

A Magyar Evezds Szdvetség 2023-ra kitlzott vizidja:

Szélesebb tarsadalmi réteg megszélitasaval ndvelni az utanpétlas-
és a feln6ttkori amatér sportolok Iétszamat, valamint altaluk emelni

a gazdasagi tevékenységbdl szarmazoé forrasok mennyiségét, ezzel

a versenysport feltételeit is javitva.

A viziohoz tartozé célkitlizések:

- Létszam: a 2018-as 1600 f6rél 2023-ra -
1700 fére bévult sportoldi létszam
tovabbi gyarapitasa, 2032-re elérve
a 2500-3000 fés létszamot.

Q Sportké6zésseget teremteni

Népszerlség: a regisztralt spor-
toldkon felul tovabbi 10 000 f6
uljén hajoba a csénakhazakban
vagy az evezést népszerdsitd
rendezvények alkalmaval.

l% Atadni az evezés

- Eredmeényesség: a kovetkezd
tiz év soran olimpiai éremszerzés.

b Magyar evezdést latni
az olimpiai dobogoén

harmoniajanak éimeényeét

Finanszirozasi forma:

a nem kozponti koltségvetés-
bd&l szarmazo forrasok aranyanak
novelése, szovetségi és egye-
sUleti szinten egyarant.

le Ertékteremt6 kezdeményezé-

sekkel erésiteni az 6nfenntartast

Beavatkozasi teruletek

A Magyar Evezds Szdovetseg a kovetkezd tiz évre harom
kategdria mentén osszesen tiz beavatkozasi teruletet jelolt ki:

Az alapfeltételek
megerdoésitése

Az evezés
kapuinak
megnyitasa

A versenyevezés
feltételeinek javitasa

1.
Létesitmény- és eszkdz-
allomany fejlesztése

2.
Sportszakemberek

3.
Evezés mint
brand épitése

4

Elményre épit6é népszeriisités

A csdénakhaz minf élménykézpont

5

(21. szazadi modell)

6

Az evezés mint ézabadidc’isport

7.
Egyetemi evezés

. 8.
Elsport

9.
Utanpétlas-toborzas
és -nevelés

10.
A sportolék
megtartasa

A célok a sportag szerepl6éinek k6zés munkajaval érhetdk el.
SzUkség van a Szdvetségre, az egyesuletekre, a sportoldkra és a kulsé tamogatok-
ra egyarant. A beavatkozasi teruletek részletezésénél ezért mindenhol megjeléljuk,
hogy mely terUletek feladatai tartoznak féként szovetségi, és melyek egyesuleti
feladatkorbe, ahol a Szdvetség mint katalizator jelenik meg.
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1. BEVEZETES

Ot év telt el azdta, hogy a Magyar
Evezds Szovetség atfogo stratégiai
anyaggal jelolte ki az elérendd célokat,
a fejlesztési iranyokat és beavatkozasi
teruleteket. Ma az abban meghataro-
zott, 2018-t6l 2028-ig tartd idészak
felénél tartunk. Jelen dokumentum-
ban megvizsgaljuk az elmult 6t

év eredményeit, tapasztalatait

és a végbement valtozasokat, hogy
pontosabb képet adjunk a kdvet-
kez6 évek prioritasairdl, céljairdl

és beavatkozasi teruleteirél.

A sportagban sok elérelépés tortént.
Kiemelendé a tengeri evezés megjele-
nése, amely Uj utakat nyit meg a verseny-
formatumok, a beevezhetd vizfelUletek
és a népszerUsités terén. Az egymilliard
forintos allami eszk6ztamogatas nagy-
ban segitette a szabadidd- és verseny-
sport fejlédését. Emlitésre mélto

a felséoktatasi intézményekkel

kotott megegyezés, immar tanodrai
keretek kdzott biztositanak evezési
lehetbéséget a hallgatdok szamara,
valamint az edzdi életpalyamodell

és a Nemzeti Evez6s Kozpont
koncepciéjanak elkészllte is.

Tovabba Magyarorszag elnyerte

a 2024-es Eurépa-bajnoksag szer-
vezési jogat is, amely szintén fejlédési
lehet6ségeket nyuUjt a hazai evezés
szamara.

Az elbrelépések ellenére azonban
nem sikerult megvalésitani minden
célt. A tokidi olimpiara a tervezett
két egység helyett csak egy szerzett
kvalifikaciot, és az aktiv evezdsok
remélt [étszamat (1600 fé) sem
sikerult elérni. Tovabbra is kihivas

a sportszakemberek, az utanpotlas,
valamint a felnétt szabadidds spor-
tolok toborzasa és megtartasa.

A 2018-ban kijelolt irany tehat helyes,
am a célok eléréséhez a stratégia
aktualizalasa szikséges. Jelen anyag
iranytd a kovetkezé tiz évre, megfogal-
maz egy sportagi vizioét, célkitizé-
seket, valamint meghatarozza az azok
elérését tamogatd beavatkozasi teriu-
leteket. A stratégiat az evezés adott-
sagainak bemutatasaval kezdjuk,majd
helyzetelemzéssel és célkitlizésekkel
folytatjuk, végul kijeloljuk a szUkséges
beavatkozasi teruleteket és meg-
valositasi eszkozeiket.

A stratégiat a Szovetség valamennyi
tagszervezet bevonasaval dolgozta
ki, interjuk, kérdoéives felmérések és

kdzds workshopok segitségével.




2. AZ EVEZESROL

21. Ertékek a vizen

JAZ evezeés a mozgds szimfonidja.”

George Y. Pocock

Aki evezett mar életében, az pontosan
érti, mire is gondolt a legendas brit
edzd, amikor ezt a mondatot irta.

Egy zenekarnak tokéletesen egyutt
kell mdkodnie, hogy életre keltsen
egy szimféniat. Maga a sz6 is dssz-
hangot jelent. Pontosan ezt koveteli
meg az evezés is: a csapat, a test és
a viz tokéletes 6sszhangjat.

A hajo hajtasdhoz az emberi test

minden izmanak erejére sziikség van,

a nagy labizmoktdl a térzs izomzatan

at a kar dinamikus mozdulataig. A teljes
test igénybevétele egyben szellemi
kihivast is allit az evezds elé. Izomzatanak
koordinaciojat a hajoban ulé tarsaihoz
kell igazitania, az egész csapat mozga-
sat pedig a hajo vizen torténd siklasa
hatarozza meg. Az eréfeszitéseket ez

a tobbszorosen 6sszetett, koncentraciot

és erdénlétet egyarant igénylé sport

a hajo futasanak kulonlegesen tokéletes
flow-élményével haldlja meg, amelybe
minden evezds egy életre beleszeret.

A j6 hajohajtas nem egyszeru feladat,

a hozza szukséges 6sszhang meg-
teremtése alazatot kovetel. Az evezsds
hajoban minden egyén munkajara szaz
szazalékig szukség van, fuggetlenul attdl,
hogy olimpiai gyézelemért huznak, vagy
egy szombat délutan teszik azt pusztan
kedvtelésbdl. Mindenkinek a tudasa

és ereje legjavat kell nydjtania. Ez adja
az evezds sport egyik kulonlegessegeét:
az évtizedes, 6sszetarto, bajtarsias
kapcsolatokat, hiszen a kdzds cél
kozdsséget teremt. Ha megkérdez-
nénk az evezésdket — ahogy ezt

a magyar sportolok kérében meg is
tettuk —, hogy szerintuk mely értékek
adjak az evezés szépségét, e harmat
emelnék ki: teljesitmény, harmonia,
tradicio.




Teljesitmény

A fizikai és szellemi erénlét
hatarainak prébatétele

Nem véletlenul az evezds

hajo a leggyorsabb emberi
hajtasu vizi eszkdz, hiszen a test
minden izma kiveszi a részét a
munkabdl. Az erénlét mellett
koncentraciora, koordinaciora
és kitartasra is sziikség van,

ez pedig nemcsak a testet, de
a szellemet is komoly préba

elé allitja, feszegeti a fizikai és

mentalis hatarokat egyarant.

Harmonia

Osszhangban lenni a vizzel, a természettel és a tarsakkal

Az evezés nem mas, mint maga a tokéletes harmaonia. Minden karban és labban
egyszerre feszulnek meg az izmok. Minden lapat egyszerre ér a vizbe, és minden
lélegzetvétel egyszerre jarja at a sportoldk tudejét, Ujra és Ujra. A ritmus, a csapat-
szellem és az 6sszhang sportja ez, térekvés a tokéletes flow-élmény megvaldsitasara.
Mindezt a vizi élévilag kozelsége, hangjai és hangulata emelik Uj szintre, hiszen
evezdskent Uj, tiszteletteljes kapcsolatba kerulhetink a természettel is.

Tradicio

A csénakhazak évszazados kozossége és kulturija

A csdnakhazak a viz kdzelségének kdészdonhetdéen a nyugalom és a teljes kikap-
csolédas szinterei, ahol életre sz616 baratsagok kottetnek. Ezeket a baratsago-
kat még szorosabbra flzik a 18-19. szazadban kialakult hagyomanyok, melyek

az elsd klubok létrejotte ota nem valtoztak érdemben. Bar a hajo- és lapatforma,
valamint a sportag versenyszamai valamelyest modosultak a 19. szazad 6ta, az
evezés a mai kor emberének is ugyanazt az értékrendet és szoros kdzdsséget
jelenti, mint Széchenyi és kortarsai szamara.

...mindezt
egy életen at

Ritka az olyan sport, amelyet még nyolcvan-
éves kor felett is aktivan Uznek. Az evezés
nem terheli az izUleteket, cserébe csokkenti
a sérulések kockazatat, javitja a keringést,
valamint segit megdrizni az egyensulyt

és a koordinaciodt is. A lantot le lehet tenni,
de az evezdblapatot nem.
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2.2. Széchenvyi kielboatjatal
a tengeri evezésig

Talan a sportag idotallo értékeinek
kdszonhetd, hogy az évszazados evezds
klubokban és csénakhazakban a mai
napig pezsgod élet zajlik.

Magyarorszagon az evezés egyidoés
a Lanchiddal: hazankban grof
Széchenyi Istvan honositotta meg,
akit megragadott az angol csénak-
hazak kdzdsségteremtd kulturaja és
egyedulallé hangulata. A sportag
azota toretlenul jelen van hazankban.
A torténelmi katasztrofakat is atve-
szelb evezds kozdsségek életereje
ékes példaja annak a szolidaritasnak
és Kitartasnak, amely a klubok sajatja.
Olyan nevelé eré ez, amely csaladi
kotelékre emlékeztetd kapcsolatot
teremt evezds és klub kozott.

A grof atitarsat, Wesselényi Miklost

is lenylgodzte a sport, aki napldjaban

igy orokitette meg élményét: ,Mely szép
dolog ezen izléssel épult csolnakokkal

Az evezés élménye és a vizfellletek eltérd tulajdonsagai késztették az emberi
taldlékonysagot a kiillénb6z6 hajétipusok kifejlesztésére. A hazai evezds hajok
repertoarjaban megtalaljuk a hagyomanyos versenyhajoknak az egyparevezés-
tél a nyolcasig terjedd skaldjat. A keskeny, versenyzésre kifejlesztett hajétestek
magas technikai tudast és sima vizet kdvetelnek gyorsasagukért cserébe.

llyen hajokban versenyeznek a nemzeti valogatottak is, amikor az olimpiai

futamokon szoritunk nekik.

Uj tavlatokat nyit az evezés-

ben az Ujonnan meghonosodott
versenyhajo, a nagy hullamokban is
stabil tengeri evezés. Ez a hajotipus
olyan vizfelUleteken teszi lehetévé a
hagyomanyos evezds mozgast, amelyek
eddig alkalmatlanok voltak a sportag
Uzésére. llyen a nagy tavaink, a Bala-
ton, a Fertd td és a Velencei-td vize is.
Ennek, valamint a szélesebb, stabilabb
hajotestnek koszdnhetd gyorsabb
mMozgas elsajatitasnak koszdonhetben
meéeg tobben kerulhetnek kdzelebb
az evezéshez. Mindemellett a hajo és
a vizfelulet olyan versenyformaknak
is teret ad, amelyek a hagyomanyos-
tol eltérd élmeényt kinalnak a sporto-
IOk és nézbk szamara egyarant. llyen
a fordulatokkal teli, latvanyos beach
sprint is. Az Uj szakagban rejlé
lehet&ségek nemzetkdzi szintéren

is megmutatkoznak: az egyre szin-
vonalasabb coastal vilAgbajnoksag
mellett a tengeri evezés - a tervek

a vizen jatszadozni s mely derék, mely erét
adé gyakorlds s mozgas ez az ifjisagnak”.

szerint - a 2028-as olimpian is
szerepelhet.

Az evezés azoéta is toretlendl jelen van Magyarorszagon, az élsport terén
kiemelkedd eredmény, hogy 1932 6ta minden olimpian részt vett magyar
evezOls, valamint szamos vilag -és Eurdpa-bajnoksagokon elért dobogds
helyezéssel is buszkélkedhetlnk.
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A dunai csénakhazakban még ma is
gyakori hajotipus az evezdsturak ,nagy
oregje’, a széles, jellemzéen fabdl készult
kielboat. Sajnos hajdani népszerlisége
mara erésen megkopott a folyamatos
karbantartas igénye és a koltséges
gyartas miatt, eltdnni azonban soha
nem fog, szépsége és praktikussaga
mindig magaval ragadja majd a
régiségek szerelmeseit. A kielboathoz
hasonldan alkalmasak turaevezésre a
versenyhajoknal szélesebb gig-hajok is,
amelyek négy beulével és kormanyossal
kisebb tarsasagok szamara biztositjak

a viziturazas élményét. A turaevezés
legUjabb talalmanya az allészorfre

(SUP, stand up paddle) erésithetd evezds
kiegészitd. Ez az Uj eszkdz konnyU
szallithatosaganak koszdnhetben

barhol konnyen elérhetévé teheti

az evezest.

Ma is népszerl egyetemistak és szabad-
id6és sportolok kérében a fixtléses tiz-
evezds. A Balaton hullamaira tervezett

nagy csapathajoban a versenyevezdsdk
is minden évben dsszemérik tudasukat
eqgy fesztivalhangulatu nyari versenyen.
Ezt a széles palettat egésziti ki a ,szaraz-
foldi evezés”, vagyis az evezds ergomeéter,
amely napjainkban onallé sportta nétte
ki magat. A konditermek, illetve a CrossFit
mozgalom immaron elengedhetetlen
felszerelése az eszkdz, amely az evezés
fizikai igénybevételét reprodukalja, és
egyben az egyik legalkalmasabb maddja
annak, hogy két sportold alloképességét,
eréalloképességét és maximalis erejét
egy idében, egy mozdulatsorral dssze
lehessen hasonlitani. Az ergométerek
elektronikus vagy legujabban online
Osszekotésével valds idében egymas
elleni versenyzés is lehetséges — foldrajzi
korlatok nélkul. Ez az innovacio beleillik a
fitnesztermekben divatos ,connectivity”
edzéstrendbe, amely térben messze 1évo
személyeknek adja a kdzos sportolas
elmeényét. Az ergométeres evezés
élvezetes mozgas- és versenyélmeényt

tud nydjtani parasportoldk szamara is.

Az evezés tehat rendkivul szines és sokrétl sportag, amely szamos réteg
szamara jelenthet kuldnleges élményt: turazoknak, versenyre vagyoknak,
kihivasokat keres6knek és parasportoloknak egyarant. Ezért a jovéjérdl
tagabb értelemben, az 6sszes szakagat figyelembe véve, komplex
modon érdemes gondolkodni. Mindezek fényében élni kell az olyan Uj
lehetdségekkel, amelyek nagyban tamogathatjak az evezés elterjedését.



2.3. Kihivasbodl versenyeldny:
a strategiat meghatarozo
sportagi adottsagok

Ahogy minden sportagnak, az evezésnek is vannak egyedi sajatossagai,
amelyek meghatarozzak a sportag fejlédését és lehetbségeit.

A csapatsportok meccseinek belathatd palyara koncentralt latvanyossagaval
nehezen vethetd 6ssze az evezds klzdelme a versenypalyan, ezért a stratégianak
ugy kell a sportagspecifikus adottsagokra épitenie, hogy azok értékként jelenjenek
meg a hobbisportoldk, a versenyzd&k és a tarsadalom egésze elbtt is. Ami egy szem-
pontbdl korlatnak, kihivasnak tlnik, mas szempontbdl versenyeldnyt jelenthet.

Az evezés esetében négy olyan fé adottsagot azonositottunk,
amelyek meghatarozzak a sportag szamara sikert igéré stratégiat:
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1. AViZ ES A CSONAKHAZ KOTOTTSEGET, DE KOZOSSEGET IS JELENT

Az evezés — persze az ergomeéteres, szarazfoldi evezés kivételével — vizhez kotott.
A hagyomanyos versenyhajok hasznalatahoz raadasul nem minden vizfelulet
alkalmas, tarolasuk és vizre bocsatasuk specidlis infrastrukturat igényel, meg-
felelé hajotarolot, alacsony stéget, hajotartd bakokat stb. Az eszk6zdk, hajok és
lapatok is rendkivil dragak, igy a nem evezds klubként (is) mikdds csénakha-
zakban szinte alig talalunk lehetdséget az evezésre.

A tengeri evezds hajok segithetnek megnyitni az evezés élményét, mivel tarolasukhoz
nem szUkségesek specialis hajotartok, illetve tébb vizfelUletre alkalmasak, az evezdsok
tdbbsége azonban igy is csénakhazbdl szall vizre.

Az evezds klubok emiatt kuléndsen meghatarozo szinterei a sportagnak. Jellemzéen
erds kotédés alakul ki az adott csénakhazban nevelkedett evezds és a klub kozott,
sokan masodik otthonukként tekintenek ra, és évtizedekig latogatjak azt. Ellentétben
mas sportagakkal, ahol a sportagat gyakran egyénileg, helyhez kotottség nélkul Uzik,
az evezeés sajatja a csOnakhazakban automatikusan kialakulo kézosség.



2. A SPORTAG SOKAT KOVETEL, DE MEG TOBBET AD 4. TOBB EVTIZEDES ELSPORTOLOI PALYA

Az evezés elsajatitdsa sordan kezdetben nehézséget jelent az 6sszetett mozgas- Az evezésben komoly sikereket jellemzéen felnéttként, 25 és 35 éves kor k6zott
forma és a nehéz lapatkezelés, ezért tobb alkalom szUkséges a technika olyan érnek el a sportolok. Néhany példa: 2016-ban az akkor 38 éves Mahe Drysdale nyerte
szintU elsajatitasahoz, hogy a sport élvezetes legyen. Ez hatranyt jelent korunk az olimpiai aranyat egyparevezdsben. Sir Steve Redgrave szintén 38 évesen fejezte
azonnalisagon alapuld vilagaban. be palyafutasat, miutan 6t egymast kovetd olimpian allt a dobogd legfelsé fokara.

A legidésebb olimpikon pedig a 46 éves Ekaterina Karsten volt. A magas szintl
Az evezés megtanulasaba befektetett munka azonban mély, mas sportagak versenyzésben a tdbbéves, még eredménytelen felkészulési idészak sok tehet-
vonatkozasaban is kiemelkedé kotédést épit ki a sportaggal, erds identitas alakul séges fiatalnak a kedvét szegi, és a sportag elhagyasara készteti 6ket. A felkészulési
ki. Az egyén a tanulds alatt megtapasztalja az evezés szépségeit, és részéve valik évek finanszirozasa szintén komoly terhet helyez a fiatal sportolék vallara, kUloéno-
eqgy kozds értékekre épuld kdzésseégnek. Evezds lesz. sen az olyan olimpia-kdézpontu sportélettel rendelkezd orszagban, mint Magyarorszag,

ahol otkarikas eredmény nélkul nehéz az élsportoldi egzisztencia megteremtése.

3. AVERSENY UNNEP A VIZPARTON A hosszu sportkarrier azonban lehetdséget teremt arra, hogy a kiemelkedd
versenyz&ket hésokként épitsék fel a nézék szamara. Ez novelheti az evezés

Még a népszerU labdajatékok is kizdenek azzal a kihivassal, hogy hogyan népszerdségét, és tamogatja a sportoldkat palyafutasuk soran.

kdssék le a nézoék figyelmét a mai digitalis, sok stimulaciéhoz szokott vilagban.

A latvanysportokban is egyre elterjedtebbek a félidés musorok, valamint A viszonylag magas élsportoldi életkor nagy lehetéségeket rejt magaban

az innovativ kdzvetitési modok. Az evezés szamara kihivas, hogy a 2000 méteres a mas sportagakbdl érkezé versenyzé6k szamara, hogy egy Uj teruleten

versenyek tul hosszuak és latszolag eseménytelenek ahhoz, hogy egy kulsé, a mai probaljak ki onmagukat.

vilag impulzusaihoz szokott szemléldnek éiményt jelentsenek. A szinte egyen-

letes tempo és a professzionalis evezdsdk konnyednek tiné mozgasa a laikus szem Az evez6sok kdrében gyakori a ,kettds életpalyamodell” is: az élsportolok

szamara lehetetlenné teszi a versenyen nyujtott hatalmas teljesitmények érzékelését. tdbbnyire egyetemi tanulmanyokat is folytatnak. Ok jelenthetik a kapcsot

a campusok kozdssége és az evezdsklubok kozott.
Mindezek ellenére az evezés korantsem mentes az izgalmaktol, az utolsé 500 méteren
igen gyakran rendezédik at a mezény, és rendkivul szoros végeredmeények szuletnek.
Kulonosen fordulatosak a kdzelmultban életre kelt tengeri evezds versenyek, vagyis

a beach sprintek. A versenyz&k a partrél vetik magukat a vizbe, és az ellenfelek Az evezés adottsagai és értékei nem valaszthatdk szét egymastol, ezért
mellett a hullamokkal is dacolva kuzdenek a cél felé. Egy jol megvalasztott taktika a stratégiai kihivast a sport sajatossagaira vald épitkezés, a meglévd
és egy villamgyorsan meghozott dontés megvaltoztathatja a végkimenetelt. eszkoztar finomhangolasa jelenti annak érdekében, hogy az evezés

a 21. szazadban is képes legyen érvényesulni a kajak-kenu, az Uszas és

Az evezés kuldonlegessége a csénakhazak hangulataban, a vizpart nyujtotta a latvanysportok mellett mind népszeridségben, mind eredményességben.
élményekben rejlik. Az evezds életérzés atadasa, a versenyek Unnepi hangulata

és a teljesitmény eldtti tisztelet, valamint hattérinformaciok és versenyzési taktikak

ismertetése értékes lehetéséget jelent a versenykdzvetitések szamara.

Ez képes lekotni az evezés vilagan kivuli nézéket is. J6 példa erre az tdbb mint
150 éves hagyomannyal rendelkezé Oxford és Cambridge egyetemek kozotti
nyolcasverseny a Temzén, amely kuldnleges hangulatu eseményként tébbet
jelent a kozdnség szamara egy atlagos versenynél.
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3. 2023-BOL 2032-RE:
AZ EVEZES LEHETO-
SEGEI AZ ELKOVET-
KEZO EVEKBEN

3.1. Helyzetértekelés

A Magyar Evezds Szovetség 2018-ban elfogadott stratégiajaban tizéves célokat
hatarozott meg a létszam, a népszerliség és az eredményesség terén. Az azota
eltelt o6t év elegendd ahhoz, hogy a mérészamok mentén realisan értékeljuk az
eddigi eredmeényeket, és dsszevessuk azokat a Kkitlzott célokkal.

Ezek alapjan pozitiv fejlédési tendencia rajzolédik ki, a mérészamok azonban
elmaradnak az el6zetesen elvart eredményektdél. Azok eléréséhez bizonyos teru-
leteken szemléletvaltasra van szUkség, amelynek része a stratégia felllvizsgalata

és helyenkénti kiigazitasa is, természetesen szem elétt tartva azokat a programokat
és kezdeményezéseket, amelyek eredményességét csak hosszabb felfutasi idé utan

lehet vilagosan kiértékelni.




Kiemelt elérelépések és események az elmult 6t év soran:

e A magyar evezés kiemelkedd
eredmeénye, hogy hazank bekerult

a nemzetkdzi versenyek helyszinei kozé.
A nagy sikerrel megrendezett 2019-es
Masters Vildgbajnoksag utan Szeged
nyerte el a 2024-es felnétt Eurdpa-
bajnoksag rendezésének jogat. Hasonld
eseményre eddig csak két izben (még
nem koedukalt formaban), 1933-ban és
1970-ben kerult sor Magyarorszagon.

o Ujlehetdségeket rejtenek az
egyetemi evezés terén elkezd6dott
fejlédési folyamatok. A program 2021-ben
indult el, eddig négy egyetemen harom
egyesulet all a hallgatok rendelkezésére,
a kotelezd testnevelésorak keretében.

Az egyuttmuikdodések az egyetem, a
szdvetség és a klubok kdzotti harom-
oldalu megallapodas mentén szolgaljak
ki a fels6oktatasban tanuldk igényeit.

e Atengeri evezés, a sport Uj szak-
aga mind jelentésebb szerephez jut

a kdzeljovében: hivatalos déntés ugyan
még nem szUletett rdla, de tervek
szerint a sportag 2028-ra olimpiai
szam lehet. A hagyomanyos verseny-
hajoknal joval szélesebb és stabilabb
hajoforma lehetéveé teszi, hogy ala-
csonyabb technikai tudassal is élveze-
tes lehessen az evezés, valamint olyan
vizteruletek is alkalmassa valjanak a
sportra, amelyeken a hagyomanyos
hajokkal eddig nem lehetett evezni.
llyenek a nagy tavaink, példaul a Bala-
ton és a Tisza-to is. A tengeri evezés
hazai meghonositasa folyamatban

van, jelenleg zajlik egy harom allo-
masbol allo beach sprint verseny-
sorozat, amelyek frekventalt furd6-
helyeken valé megrendezése az egész
sportag népszerusitéseét is szolgalja.

e Az egyeslUletek muUkddését és az
élsport szinvonalat nagymértékben
javitotta a 2018-ban kapott egymilliard
forint értékl eszkozfejlesztési allami
tamogatas, amelynek koszonhetben

a szbvetség és a klubok eszkdzalloma-
nya is jelentésen bévult.

e Az utobbi évek elbrelépésekent
létrejott a fejlesztés alatt, jelenleg mar
befejezé Uteme el6tt all6 Nemzeti
Evezbés Kozpont (korabbi nevén Siraly)
a csepeli Duna-agon, Pesterzsébeten.
A létesitmény vilagszinten is egyedulallo
maodon nagyvarosi kérnyezetben kinal
sikvizi edzé6kozpontot a nemzetkozi

elit szintjén elvart edz6funkciok biztosi-
tdsaval, és a tervek szerint edzétaborok-
nak, tudasmegosztd férumoknak és
egyéb, az evezdsélettel kapcsolatos
eseményeknek ad majd otthont.

e Elkészult és implementacios fazis-
ba lépett az edzbi életpalyamodell,
amelynek célja vonzdva tenni az

edzdi hivatast a fiatalok kérében és
ezzel egyutt csdkkenteni a fojtogatd
edzéhianyt. A modell bevezetésének
legnagyobb akadalya jelenleg

a szUukséges forras hianya.

e Emlitésre méltd az evezds ver-
senynaptar is, amely dsszeallitasakor
kiemelt szempont, hogy az evezés

minél tobb formaban (mind szakagak,
mind versenyformatumok) megjelenjen.
A 40-nél is tébb versenyen a hagyo-
mManyos orszagos bajnoksagtol kezdve
az evezds duatlonig (ergométer és futas),
a 168 kilométer hosszu Budapest-Baja-
tdraversenytél az alig 500 méteres
beach sprintekig mérettethetik meg
magukat a résztvevok a 10-14 éves
tanuloktol a mastersekig. A teljesit-
meény iranti elhivatottsag mellett

a versenyek kuldnleges gyongysze-

mei azok, amelyeket hazank legszebb
tajain rendeznek meg (Sukoro, Balaton,
Tisza-to6), prezentalva a kulvilagnak
Magyarorszag turisztikai vonzerejét.




3.2. Mi a teendd6 2032-ig?

A sportag jelenlegi helyzetébdl fakaddan
két kiemelten fontos kihivas rajzolodik ki.

A sportagban tapasztalhaté
forrashiany kuléonésen az egye-
suleti mikodésben és az edzéi

A jelenlegi gyakorlatok nehezen
tudjak elérni a tarsadalom
szélesebb rétegeit és bevonni
6ket a sportagba. Ezen a terileten

életpalyamodell-ben jelentkezik

hatraltato tényezéként.

Mind szévetségi, mind egye-
suleti szinten jelentés a kézponti
koltségvetésbél szarmazé forra-
sok aranya, mind-két esetben
nehézséget jelent gazdasagi
tevékenységbdl bevételt szerezni.

kihivast jelent az olyan kapcsolé-
dasi pontok Iétrehozasa a tarsadal-
mi halén, ahonnan tébb sportolé
és anyagi forras vonhaté be.

A szintlépéséhez tehat a kdvetkezo tiz évben a sportagnak az alabbi kulcsfontossagu
kérdésre kell valaszt taldlnia: hogyan nyithaté meg az evezés a sportoléi létszamot
novel6 és anyagi forrast jelenté szélesebb k6zénség szadmara?

Ennek megfeleléen a 2032-re kitlzott vizidét a Magyar Evezds Szovetség
a kdvetkezéképpen hatarozta meg:

Szélesebb tarsadalmi réteg megszélitasaval ndvelni az utanpétlas-
és a feln6ttkori amatér sportoldk Iétszamat valamint altaluk emelni

a gazdasagi tevékenységbdl szarmazé forrasok mennyiségét, ezzel
a versenysport feltételeit is javitva.

A vizid megvalositasahoz a Szdvetseg az alabbi kuldetést hatarozta meg:
szervezni és ellendrizni a sportdg szakmai tevékenységeit, legyen szo6 az
utanpotlas, az amatdr vagy a valogatott sportoldok tamogatasardl, kapocs-
ként szolgalni az evezésért tenni akardk kozt, valamint biztositani a sport
fennmaraddasat és fejlédését.

A Vizio elérésének mérheté célkitlzései 2023-2032-es idészakra:

LETSZAM

a 2018-as 1600 férél 2023-ra EREDMENYESSEG
1700 fére boévult sportoloi
|étszam tovabbi gyarapitasa, a kovetkez6 tiz év soran
2032-re elérve a 2500-3000 olimpiai éremszerzes.
fos létszamot.

NEPSZERUSEG FINANSZIROZASI FORMA

a regisztralt sportolékon felul a nem kozponti koltség-
tovabbi 10 000 fé uljén hajoba vetésbdl szarmazo forrasok
a csonakhazakban vagy az aranyanak novelése, szovet-
evezést népszerdsitd Ségi és egyesuleti szinten
rendezvenyek alkalmaval. egyarant.




A megfogalmazott cél eléréséhez fontos megvizsgalni, hogy jelenleg milyen
kUlonbdzé csoportokat szolit meg az evezés, és ezek milyen modon kapcsolod-
nak a sportaghoz, valamint hogyan jarulhatnak hozza annak fejlédéséhez.

Kotédeés az evezéshez (2023):

Profi szinten Gzi
vagy megélhetése
kotédik az evezéshez

Eredményesség
javitasahoz
relevans szegmens

Szabadidejében Gzi

Létszam
néveléséhez

relevans szegmens

Ismeri

Népszeriiség
szempontjabol

relevans szegmens

valogatott £
w23) valogatott

I I

! ! Korosztalyos ! O

| N ly  Felnétt
I

|

Kor y
valogatott

S S

Ver tolé Versenysportolé
(tanulas mellett) (munka mellett)
T T

Edzé / klubvezeté / sportszakember

Evezds multtal rendelkezd egyesiileti tag

. B | (hazai versenyeken is indulnak felnétt,
Fiatal evezés | | vagy masters kategoéridban)
(edzésre jar)

l
T /P |

Mas sportot
abbahagyé fiatal

Egyetemen evezni
kezdé fiatal

Szurkolod, aki a TV-ben kéveti az evezést (féként az olimpiat)

10

14 18 23 L0 60 80+

Eletkor

Az abra az evezéshez kapcsolddd human szerepléket mutatja a jelenlegi,
2023-as allapotra vetitve. Ebbdl az alabbi megallapitasokat vonhatjuk le:

e A jelenlegi ~1700 fés Iétszam tobb mint felét a fiatal evezdsok adjak (~900 fo),

A kovetkezd tiz évben a Kijeldlt beavatkozasi tertleteken meghatarozott

akciotervvel minél tobb kapcsoldédasi pontot kell kiépiteni az evezés
és a tarsadalom kozott.

Kotédeés az evezéshez (2032):

Profi szinten uzi
vagy megélhetése
kotédik az evezéshez

Eredményesség
javitasahoz
relevans szegmens

Szabadidejében Jzi

Létszam

noéveléséhez
relevans szegmens

Ismeri

Népszeriiség
szempontjabol
relevans szegmens

I
| Korosztalyos : Felné6tt
valogatott [y slogatott

Korosztalyos
valogatott

T T | |

[

[

I

| .

| Versenysportol6é Versenysportol6é
I /] (tanulas mellett) (munka mellett)
I T T

Edz6 / klubvezeté / sportszakember

Evezds multtal rendelkezé egyesiileti tag

) (hazai versenyeken is indulnak felnétt,
Fiatal evezés | | vagy masters kategoriaban)
(edzésre jar)
Amatér sportolok
N (feln6ttként kezdenek evezni egy egyesuletben)
|

Mas sportot
abbahagyé fiatal

Egyetemen evezni
kezd6 fiatal

Rendezvényen taldlkozik az evezéssel (pl. Dunai Regatta, sportagvalaszto)

Szurkolo,

aki a TV-ben kéveti az evezést (f6ként az olimpiat)

10

14

18 23 40 60 80+

Eletkor

A fenti abra a célként meghatarozott allapotot mutatja az Uj szegmensek jelolésével.

(Az Uj szegmenseket a lila kiemelés szemléltetni. 36l [athatd, hogy a jelenlegi

rendszer a sportot ,Ismeri” és a ,,Szabadidejében (izi" réteg bévulésével kerul

egyensulyba. Mindez természetesen nem jelenti a versenysport elhanyagolasat,

a felnétt evezdsok létszama a kelleténél kisebb. Ez a létszamcsdkkenés az életkor hiszen az Uj szegmensek megszdlitasa a sportagba aramlo Uj résztvevok és forra-

elérehaladasaval az optimalisnal jéval nagyobb mértékben tapasztalhatd annak sok altal hosszu tavon segiteni tudja a versenysport szinvonalanak emeléseét is
dacara, hogy az evezés egész életen at lGzhetd sport. Ennek egyik f6é kivaltd oka,
hogy feln&ttként mar kevesen kezdenek evezni, a jelenlegi felnétt és masters
sportoldk ,megmaradtak”, ez a réteg nem Ujonnan belépdkbdl all.

e Kevés a belépési pont, gyenge a kapcsolat az evezést kozvetitésekbdl

ismero laikusok és a ténylegesen sportolok csoportja kozott.
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TERULETEK
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A sportag komplex, élé rendszerben mukodik, egymast kdlcsonosen befolyasold
teruletekkel, tevékenyseégekkel és szerepldkkel. Az egyes teruleteket nem lehet
élesen elvalasztva kezelni egymastoél, am kijeldlheték olyan fejlesztési teruletek,
amelyek nagyobb jelentéséggel birnak a sportag elérelépése szempontjabol.

A Magyar Evezds Szdvetség a kdvetkezd tiz évre tiz ilyen teruletet hatarozott
meg. Fontos kiemelni, hogy a szamozas nem tukroz prioritasi sorrendet.

1. 3.
Le!:esnn:neny- és esz’koz- Sportszakemberek Eveze§ r!\l'nt
allomany fejlesztése brand épitése

Az alapfeltételek

megerdsitése

5.
A
I Anitd né Gt A csénakhaz mint éiménykézpont
) Elményre épité népszerisités (21. szazadi modell)
Az evezeés
kapuinak
megnyitasa
any 6. 7.
Az evezés mint szabadidésport Egyetemi evezés
8 9. 10.
Elsport Utanpétlas-toborzas A sportol6k
és -nevelés megtartasa

Az elsé kettd az alapok megteremtésérdl szol. A kovetkezd négy az evezés
kapuinak megnyitasat segitheti, de kikdvezheti az utat a versenyevezés
feltételeit jelenté harom beavatkozasi terulet fejlesztései elétt is, akar
létszam, akar anyagi forras szempontjabaol.

A célok a sportag szerepldinek k6zés munkajaval érheték el. Szukség van

a Szovetségre, az egyesuletekre, a sportoldkra és a kulsé tamogatdkra egyarant.
A beavatkozasi teruletek részletezésénél ezért mindenhol megjeloljuk, hogy mely
teruletek feladatai tartoznak féként szovetségi, és melyek egyesuleti feladatkorbe,
ahol a Szdvetség mint katalizator jelenik meg.




4L1. A letesitmeény- es
eszkozallomany fejlesztése

Jelentéség

Az evezés eszkoz- és infrastruktura-igénye magas. Ebbdl kifolydlag kiemelten
fontos a létesitmények, valamint azok eszkdzparkjanak fejlesztése. Megfelel6
szinvonalon kell biztositani minden alapvetd infrastrukturalis feltételt: vizfelUletet,
oltozoket és vizesblokkokat, stégeket, kiséré motorcsdnakot, a hajotarolast és

a szarazfoldi edzéslehetdseéget egyarant. Mindez hozzajarulhat a kivant sportoloi
létszam eléréséhez, az eredmeényesseéghez, valamint az élsport, az utanpaotlas-
nevelés és a szabadiddsport népszerlségének noveléséhez is.

Az egyesuleti telephelyek mellett elengedhetetlenek a versenypalyak, amelyek
kdzul kKiemelendd a két, nemzetkdzi események lebonyolitasara is alkalmasnak
bizonyuld, bdjasorral ellatott 2000 méteres palya (a sukoroi 2019-ben a masters
vilagbajnoksagnak, a szegedi a 2024-es Eurdpa-bajnoksagnak ad otthont).

Célkittzésekre gyakorolt hatas

Népszeriiség Eredményesség

Helyzetelemzés és kihivasok

Az evezés 2013 és 2017 kdzott 750
millié forint értéku létesitmény-
fejlesztési, majd 2018-ban 1 milliard
forint értékl eszkozfejlesztési allami
tamogatasban részesult, amelynek
kdszdnhetben a szovetség és a klubok
eszkozallomanya jelentésen fejlédott.

Bar a tamogatas komoly fejlédést
eredményezett, tovabbi forrasok
szUkségesek a létesitmény- és
eszkozallomany fejlesztésére annak
érdekében, hogy a csdnakhazak

a verseny- és szabadidd&sportot
nemzetkozi szinvonalon szolgal-
hassak ki.

Az egyesuletek kérében végzett
felmérés alapjan a fejlédést leg-
inkabb tamogato tényezdk kozott

a 2. helyen szerepel a lIétesitmények
mindéségének és eszkdézparkjanak
fejlesztése. Kiemelt kihivast a motor-
csonakok, valamint a sportoldkat és
hajokat szallito kisbuszok hianya és
rossz allapota, illetve a csonakhazak
infrastrukturalis allapota jelentett
(beleértve ebbe az 6ltdzék és

a mosdok allapotat is).

A létesitményfejlesztés szempontjabol
egyes telephelyek esetében akadalyt
jelent az ingatlanok tulajdonviszonya,
mivel az egyesuletek bérlé6ként sok
esetben kockazatosnak latjak az infra-
strukturat fejlesztd beruhazasokat,
valamint a bérleti dij csokkenti

a sportagra fordithato dsszeget.

Az utdbbi évek fontos el6relépése,
hogy létrejott a jelenleg még fejlesz-
tés alatt, befejezd Uteme eldtt allo
Nemzeti Evezés Kézpont (korabbi
nevén Siraly) a csepeli Duna-agon,
Pesterzsébeten. A |étesitmény
vildgszinten egyedulallé moédon
nagyvarosi kornyezetben kinal
sikvizi edz6kozpontot, a nemzet-
kdzi elit szintjén elvart edz&funkciok
biztositasaval. A kialakitas soran
kiemelt szempont volt a fenntart-
hatosag, ezt szolgalja az atgondolt,
minimalista kialakitds, valamint a
kdzvetlen gazdasagi kérnyezetbdl
adodo szinergiak lehetdseége. A tervek
szerint a Kozpont edzétaboroknak,
tudasmegosztoé forumoknak és
egyeb, az evezdsélettel kapcsolatos
eseményeknek ad majd otthont.

A nemzetkdzi élsport és
versenyrendezés szempontja-

bol jelentds elbrelépést jelentene
a Budapest szivében elhelyezkedd
Dunai Evezés Kézpont Palya
megépitése.




A stratégia megvalodsitasanak eszkozei

Szovetségi megvaldsitas

A létesitmények miszaki-technolégiai kor-
szerUsitése a szabadidd- és versenysport kiszolgalasa
érdekében. A munkalatok soran kiemelt szempontként
jelenik meg a csénakhazak felkészitése az allami
koltségvetésen kivuli forrasok bevonasara.

A szovetségi tulajdonban all6 eszkézallomany
bévitése és hatékony felhasznalasa (beszerzés,
karbantartas, allokacio)

A szovetségi tulajdonban |évé eszk6zok folyamatos
fejlesztését célzé6 modell kidolgozasa és bevezetése,
amely a nemzetkozi szinvonall versenyzéshez

mar idésnek szamitd hajokat az egyesuletek,

illetve mas potencialis tulajdonos szamara kinalja.

A Nemzeti Evezés Kozpont (Siraly) befejezé Ute-
mének megvaldsitasa, amely a hazai evezés élet
kiemelt tudasmegoszto és edzétabori funkcidjan tul
képes prezentalni a sportagat a nagykdzonség felé.

A tagegyesuletek tulajdonszerzési vagy tartés
bérleti jogviszony kialakitasara valé torekvésének
felkarolasa, mellyel csokkenthetd a mukodeési
bizonytalansag.

A Magyar Evezds Szdvetség tulajdonaban
lévs létesitmények szamanak novelése

Egyesuleti megvalésitas,
a Szovetség mint katalizator

Szovetségi megvaldsitas

Szovetségi megvaldsitas

Egyesileti megvalésitas,
a Szovetség mint katalizator

Szévetségi megvaldsitas

Szovetségi megvaldsitas

Egyesileti megvalésitas,
a Szovetség mint katalizator

Szovetségi megvaldsitas




4L.2. Sportszakemberek

Jelentéség

A kitlzott célok eléréséhez kulcsfontossagu a megfelelé mennyiségu
sportszakember biztositasa az evezés minden szintjén (utanpdtlas, verseny-
sport, szabadiddsport, paraevezés). Sportszakembernek tekintink valamennyi,

az evezésoktatasban, a sportoldi felkészitésben, a sport- és versenyszervezésben,
illetve lebonyolitasban részt vevo szereplét, beleértve tobbek kozott az edzdket,
klubvezetdket, szovetseégi munkatarsakat, versenybirokat, technikai munkatarsakat
is. A sportag jovéjének egyik sarokkdve a nemzetkozi (féleg olimpiai) eredmények
elérése, amelyhez elengedhetetlen a vilagszintl sportszakemberek részvétele

és a megfelel6 tudomanyos jelenlét (egyetemi tanszék, tudomanyos muhely, PhD-
képzés). A sportszakemberek megfelel6 szama és mindsége a létszamnovekedés
szempontjabdl is kiemelten fontos, ugyanis a kezdékkel valé foglalkozas mas
sportokhoz viszonyitva intenzivebb edzd&i fellgyeletet kivan.

Célkitlizésekre gyakorolt hatas

Eredményesség

Az evezbs sportban jelenleg talan

a szakemberhidny a leginkabb akut
probléma. A legnagyobb kihivas az
edzoék palyan maradasa tekintetében
a hosszu tavu megélhetést biztositd
javadalmazas megteremtése.

Az egyesluletek korében 2022-ben
végzett felmérés kérdésére, misze-

rint ,Az On klubjaban mi segitené
a legjobban a tovabbi fejlédést,
létszamndvekedést?” a leggyak-
rabban adott valaszként az emberi
er6forras fejlesztése szerepelt.

Helyzetelemzés és kihivasok

Ugyan van lehetéség mind kézépfokd,
mind pedig felséfoku evezds edzébi
képesités megszerzésére, a kevés
érdekl6dd miatt az intézmények

nem minden évben inditjak el

a képzéseket, és a végzettséget
szerzett edzék is gyakran az
evezésen kivul helyezkednek el.

Komoly elérelépést jelent az

elmult évek soran kidolgozott

edzdi életpalyamodell, melynek
bevezetése a kovetkezd évek feladata.




A stratégia megvalodsitasanak eszkozei

Az edzéi életpalyamodell finanszirozasi
hatterének megteremtése, amely elengedhe-
tetlen eszkoze az életpalyamodell bevezetésének

Edzéi forumok, a tuddsmegosztas
és a tovabbképzések tamogatasa

Mentorprogram kialakitasa az edz6k szamara

Szovetségi megvaldésitas

Egyesileti megvalésitas,
a Szovetség mint katalizator

Szbvetségi megvaldsitas

Egyesuleti megvalésitas,
a Szovetség mint katalizator

Szovetségi megvaldsitas

Segédedzdi program inditasa, ahol az evezés
multtal rendelkezd sportoldk egy rovid képzés
elvégzése utan szakedzdéi felUgyelet mellett be
tudnak kapcsolédni a feln6ttoktatasba.

A szabadidésport kapcsan is felmerUlt beavatkozasi tertletként.

A versenyek lebonyolitdsa soran segitséget
biztosité személyzet (beleértve: versenybirdk,
technikai munkatarsak, dnkéntesek) tobor-
zasa a korabbi evezdsokbdl és az evezéshez
kapcsolodo szereplékbdl (pl. hozzatartozok),
velUk vald kapcsolattartas

Egyetemi tanszék és nemzetkodzi
kapcsolatok kiépitése

A valogatott szamara sportszakemberi
stab fenntartasa, fejlesztése (tobbek
kozott vizi- és erénléti edzd, dietetikus,
pszciholdgus, masszdr stb.)

Szovetségi megvaldsitas

Szovetségi megvaldsitas

Szovetségi megvaldsitas

Egyesiileti megvalositas,
a Szovetség mint katalizator

Szovetségi megvaldsitas

A magasabb javadalmazas megteremtéséhez hozzajarul az egyesuleti mukddés
fejlesztése is (@amit a 5. beavatkozasi terulet részletezett), amely lehetéveé teszi,

hogy az egyesuletek magasabb fizetést biztositsanak az edzék szamara.
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4L.3. Az evezés mint brand épitése Helyzetelemzés és kihivasok

¢ Jelenleg nincs egységes kép az e Az élsportoldk, a szovetség és
evezésrol, sokan keverik a tobbi a tagszervezetek szamara is kihivast
Jelent65ég vi,zifporttal, ahol szinicén evgzésnek jelent ? partnerek és témo,gaték
hivjak a mozgasformat. A laikusok bevonasa. Ennek oka egyrészt az
) o o ) ) o } jellemz&en a kielboattal vagy az evezés alacsony ismertsége, mas-
A népszerusités és a letszamnodvekedés alapfeltétele, hogy az evezés ismertebbé Oxford—Cambridge-versennyel részt a kidolgozott marketingstra-
valjon, és a nagykozonség elétt egységes, jol definidlt szabadid&sportként azonositjak. tégia, valamint a potencialis part-
jelenjen meg. Az evezés ismertebbé valasa az evezés rendezvényeket és nerek és tamogatok iranyaban
a versenyek kozvetitéseit is népszerlibbé teheti, ami segithet potencialis megfogalmazott értékajanlat hianya.

tamogatok és partnerek bevonasaban.

Célkitlizésekre gyakorolt hatas

A sportag népszerUsitését szolgalé marketing-

A stratégia megvalodsitasanak eszkozei
Népszerliség Eredményesség Finanszirozas kommunikacios stratégia kidolgozasa, a PR-

tevékenyseég erdsitése
Egységes arculat és Uzenetek kialakitasa
€s becsatornazasa az evezds megjelenésekbe

; 4 i A Egyesilileti megvaldsitas,
(pl. promovideo, versenymegjelenések) a Scovetssg mint katallzator

A 2024-es Eb kulsé kommunikaciéjanak .
o o . Szovetségi megvalésitas
megvalodsitasa, amely hosszd tavon tudja

szolgalni a sportagat

Halézatosodas: kapcsolatrendszer
épitése partnerekkel, mas sportagakkal,

a lobbitevékenység erdsitése

Evezés sportoléok imidzsének Szévetségi megvalésitas

fejlesztése, ,h6sOk” épitése

A sportolok és az egyéb MESZ szerepldk Szévetségi megvalésitas
szamara médiatréning biztositasa




L.4L. EIményekre épulé népszerusités

Jelentdség

A sportag adottsagainal emlitettlk az evezés - vagy a csénakhazi vildg - hangulatat,
amelynek kozvetitése Uj evez6sok bevonasara és meglévé kdzosségunk erdsitésére
egyarant alkalmas. Ennél talan még hatékonyabb, kdzvetlen tapasztalatokbal
szarmazo népszerlsitési eszkdz az evez6s rendezvények szervezése, amely

alatt minden olyan eseményt értunk, ahol az evezés vagy evezdsok megjelennek.
llyen lehet akar egy kulsé rendezvény, amelyen sokan ki tudjak probalni az evezést,

a csonakhazakban szervezett sportagvalasztd vagy egy olyan ,élményverseny”,

amely egyszerre jelent versenyzési lehetéséget fiatal evezdsoknek, és nagy
nézékdzdnség ki is tudja probalni a sportot.

Célkitlizésekre gyakorolt hatas

Finanszirozas

Népszeriiség

Eredményesség

Helyzetelemzés és kihivasok

A jelenleg létez6 mintegy 40 magyar
evezds verseny rendkivul valtozatos
programokat kinal: klasszikus és
tengeri, rovid- és hosszutavd, vala-
mint vizi és szarazfoldi versenyek
egyarant varjak a résztvevdket.
Kihivast jelent, hogy a versenyek
nézékdzdénségét és tamogatoit
szinte kizarolag a jelenleg is

aktiv evezésdk adjak.

Tovabbi kihivas a versenyek
finanszirozasa, mivel javarészt
veszteségesek a szbvetség és

a klubok szamara egyarant.

A kulsé magantéke bevonasa
jelenleg nem jellemzé, és egyik
rendezvény sem termel érdemi
profitot. Az d6nfenntartas iranyaba
torténd lépés lenne a tobb tamo-

gato bevonasa, valamint a progra-

mok szinesitése, az amatér sportolok
megnyerése. Kihivast jelent,

hogy a rendezvények promaocioja

— jelen feltételek mellett — mar a
rendelkezésre allo eréforrasokon
kivul esik, igy orddgi kor alakul ki

Az utdbbi években két iranyban

is tortént elérelépés ezen a teru-
leten. Az egyik partnerként vald
szereplés vizi sportokat népszeru-
sité rendezvényeken (mint a Dunai
Regatta), illetve Uj a versenyfor-
matumok megjelenése (tengeri
evezés, tajékozodasi verseny, nagy
hajoegységek dunai versenye, céges
versenyek), mindketté nagyobb,
tobbségében evezéshez nem
kapcsolodd nézékdzénséget

képes vonzani.




A stratégia megvaldsitasanak eszkozei

Szovetségi megvaldsitas

A meglévé versenyek tovabbi fejlesztése, izgal-
mas formatumok kidolgozasa, a versenyek iinnepi
jellegének hangsutlyozasa. Az amatér versenyszamok
szerepeltetése szintén hozzajarul a nézékozdnség
gyarapodasahoz, és célt ad a szabadidds sportoldk
edzéseinek. llyen, szines és sokakat vonzo verseny-
formatumok lehetnek a valtoversenyek és a beach
sprintek, amelyek kiemelkedd turisztikai helyszinekre

(pl. Balaton, tatai Oreg-to) is el tudjak juttatni az evezést.

Kiemelt hazai rendezésili nemzetkozi verseny szer-
vezése (2024-es Eb), amely eszkozt jelent a sportag
hosszU tavu sikereinek eléréséhez, tobbek kozott az
evezéshez korabban nem kétéddk megszélitasahoz,
a hazai hirérték és szponzoracios lehetdésegek
feltarasahoz, valamint az utanpdtlaskoru sportoldk
szamanak ndveléséhez.

e

A népszerlisitést szolgalé partnerrendezvények
és események: tobb, vizi sportokat felvonultatd
rendezvényhez és rendezvénysorozatokhoz valo
csatlakozas (pl. Dunai Regatta, Balaton-atevezés,
sportagvalasztok), amelyek nagy nézettséget és
promaocios fellletet jelentenek, mikdzben joval
kisebb eréforrast igényelnek, mint a sajat rende-
zésU események.

Egyesuleti megvaldésitas,

a Szovetség mint katalizator

Szbvetségi megvalodsitas

Szovetségi megvaldsitas

Egyesiuleti megvalésitas,

a Szovetség mint katalizator

Az evez6sok Unnepe, az Evez6s Bal: kordabban
mar létezd gyakorlat volt, hogy évente egyszer bal

formajaban Unnepli meg a szezont az evezds kdzdsség.

E hagyomany felélesztése kettds haszonnal kecsegtet:
egyrészt erdsiti a kdzosségi érzést, masrészt lehetd-
séget adhat kulsé tamogatok bevonasara, valamint

az evezdsidentitas megélésére és megmutatasara is.

Csénakhazi programok szervezése (egyesuleti
rendezvények, illetve a Nemzeti Evezds Kézpontban
rendezett esemeények), ezzel segitve a csonakhazi
életérzés atadasat kulsds szerepldk szamara is, akar
hazi versenyek, akar céges csapatépitdk vagy nyilt
napok, csaladi napok alkalmaval. Mivel sok egyesulet
forrashiannyal kuszkodik, a program koncepcidjanak
kialakitasakor érdemes kozpontilag gondolkodni

és szbvetseégi oldalrol tamogatni a rendezvényeket,
programsorozatokat. A csonakhazi élménykozpontnak
egyik kulonleges helyszine lehet a mar emlitett Nem-
zeti Evezds Kozpont, amely a teljes hazai evezés neveé-

ben tudja prezentalni a sportagat a nagykozdnség felé.

A rendezvények tamogatasa szempontjabdl
potencidlis partnerek azonositasa és meg-
keresése, rajuk vonatkozo értékajanlat kidolgozasa.

Szovetségi megvaldsitas

Szovetségi megvalésitas

Egyesuleti megvalésitas,

a Szovetség mint katalizator

Szovetségi megvaldésitas




4.5. A csOnakhaz mint éeimény-
kdézpont (21. szazadi modell)

Jelentbség

Az evezds sport javarészt a csonakhazakhoz kotédik, itt épul a kozosség, és itt

tud noévekedni a Iétszam. Ez a helyhez kotottség azonban elényt is jelent; olyan
Osszetartozas-érzést és erds kotdédést, amely hosszu idon at képes az evezésben
tartani a sportolékat. A csénakhaz mint élménykozpont akkor tolti be népszerdsitési
funkcidjat, ha a sportoldk mellett a sztlék/laikusok szamara is élményt tud nyujtani.
Az élménykozpontként vald mukodés az ismertség novelésén tul finanszirozasi
szempontbol is |étkérdés lehet a klubok szamara.

Célkitlizésekre gyakorolt hatas

Népszeriiség Finanszirozas

Helyzetelemzés és kihivasok

e Magyarorszagon jelenleg 44 egyesu- tasok és toborzasi tevékeny-
let mUkodik, melyek a versenyszerU ségek ellatatlanul maradnak.
evezést, az utanpotlas-nevelést és a
szabadidds sportolas kereteit hivatot- e A hagyomanyos modell, amely
tak biztositani. a versenyevezést a tagdijakon és

kdzponti tamogatasokon keresztul

e Atagszervezetek és csonakhazak elté- finanszirozza, nehezen fenntarthaté.
ré adottsagokkal, fokuszokkal és jogi A kovetkezd tiz évre kituzott sikerek
strukturakkal mukodnek. A forrashiany elérését nagyban tudja tamogatni az
azonban a legtobb esetben alapveté egyeslleti modell megujitasa, amely-
problémat jelent, amely kiterjed a léte- ben egy egyesllet mint csénakhazi
sitmény allapotara, a mikodési koltsé- élménykozpont jelenhet meg. Egy
gek megteremtésére, valamint az edzoi ilyen csonakhazi élménykdzpontban
bérek kitermelésére is. az evezeés oktatasa mellett teret kell

adni a felnéttoktatasnak, a hétvégi

e Aforrashiany altaldanos edzéi és sport- rendezvényeknek, csaladi napoknak,
szervez6i kapacitashianyt okoz, igy toborzo jellegl nyilt napoknak, vizi ta-
a fejlesztési tevékenységek, szolgalta- boroknak, mindvégig szem el6tt tart-

va a csonakhazi hangulat atadasat.

A stratégia megvaldsitasanak eszkozei

Az egyeslleti jogyakorlatok 6sszegyUjtése
(pl. rendezvények szervezése, vizi tabor Szévetségi megval6sitas
szervezése, amator felndttoktatas)

Klubvezet6i forumok szervezése Szdvetségi megvalésitas
a tudasmegosztas, oktatas céljabdl

A szovetségi segitségnyujtas formaja lehet a meglévé
egyeslletek helyzetének és adottsagainak felmérése,
a fejlédési potencial azonositasa, a megvaldsitasukra
vonatkozo konzultacio biztositasa

Szovetségi megvaldsitas

Egyesuleti megvaldésitas,

a Szovetség mint katalizator

Gyakorlatok implementacidja
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Hogyan valhat egy

csOnakhaz éiménykozpontta?

Az eddigi tapasztalatok alapjan az egyesuletek szamara olyan kereskedelmi
tevékenységek jelenthetik a kitérési pontot, amelyek kézéppontjaban

a vizparti létesitmény all. llyenek lehetnek:

« Amatér felnéttek oktatasa

+ Rendezvényhelyszinként
szolgalni céges csapatépiték,
iskolai és 6nkormanyzati
rendezvények szamara

« Sajat rendezvények, versenyek,
élményszeru vizi kozosségépitd
események szervezése

Vizi tabor szervezése 10-16
éveseknek - jovedelmezé, és az
utanpotlas épitésére is alkalmas
Alumni programok szervezése

a klubokhoz koétédé sportoldknak
és szuléknek, a tdmogatdi aktivitas
elésegitésével

A csoénakhaz szolgaltatasai egymast erésité folyamatokat indithatnak be.
A részt vevé szereplék konnyen bevonzhaték masik szolgaltatasba, vagy
bevonzanak masokat ajanlas utjan (példaul a céges rendezvényen az eve-
zéssel megismerkedé szllé gyermekét vizi taborba kuldi, illetve az evez6
gyermek szullei céges rendezvények vagy felnéttoktatason tlinhetnek fel).

Az egyeslletek szempontjabdl kiemelten fontosak az egyluttmiikédoé partnerek.
Kulén kiemelendéek az 6nkormanyzatok, hiszen altaluk a kilonféle események
szervezése nemcsak a helyi evezés klubok, hanem egyéb civil szervezetek és
gazdasagi szerepl6k részvételével is torténhet, a potencidlis céges partnerek
szamara pedig szponzoraciés csomagok alakithaték ki.



L.6. Az evezés mint szabadiddésport

Jelentdség

Az evezésre a kezdetektdl jellemzé volt az élsport és a szabadid&sport (tUraevezés)
kett6ssége. A két vilaghaboru kozott a hazai evezés a fénykorat élte, az aktiv evezdsok
szama elérte a 30-40 ezer fét, szemben a mai kevesebb mint kétezer fével. Az evezés
Ujbdli felfedezése Uj kapcsolddasi pontok és szereplék megszolitasaval lehetséges.

A létszamra vonatkozo célkitlizésen tul szukség van a szabadidds sportolék bazisanak
erdsitésére is. A szabadidds sportolékon belul két csoportot, illetve egy-egy, hozzajuk
tartozo célkitlzést kulonboztethetink meg. (1) az evezés multtal rendelkezé sportolé
megtartdasa, (2) Uj sportoléok megszodlitasa, belépési pontok megteremtése mentén.
A szabadid&sport nem csupan a létszam novekedését tamogatja. Az evezésbe
aramlo forrasokat is képes lehet novelni a szabadidds sportoléknak nyudjtott
szinvonalas szolgaltatasok ellenértéken keresztul.

Célkitlizésekre gyakorolt hatas

Népszeriiség Finanszirozas

Helyzetelemzés és kihivasok

e Az evezds multtal rendelkezé e Ennek ellenére a létszamnodvekedés
sportoldk erds bazist és szoros az elvart mérték alatt maradt, ami
kdzosséget jelentenek (jellemzéen az evezds multtal nem rendelkezé
egyesuleti tagok), esetukben amatdr sportoldk alacsony létszama-
célkitlizés a megfelel6 szamu és bol fakad. Ennek oka az alabbiakbol
szinvonall program biztositasa eredeztethetd:

(legyen miért a csdénakhazat és e azevezés alacsony ismertsége

a versenyeket latogatni). Az elmult (nehezen jut el az evezés lehetd-

években ebbdl a szempontbdl sége a potencialis célcsoporthoz),

eredmeényesek voltak a MESZ e kevés belépési pont all rendelkezésre:

segitsegével beinditott programok magas a belépési klszob, kevés

(turaversenyek, tengeri evezds a szabadiddés evezést kinald egyesulet,

versenyek, kihivassorozatok). e az amatdérokkel foglalkozd
szakemberek hianya,

e az oktatasra alkalmas eszk6zok hianya.
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A stratégia megvaldsitasanak eszkozei

Megtartani azokat, akik mar eveznek

Valtozatos versenyformatumok szervezése

a szabadidés sportolék megtartasara - tengeri
evezOls versenyek, turafordulok, kozép- és hosszu-
tavu versenyek, egyesuletek altal szervezett turak
tovabbi kiterjesztése, hirdetése stb.

Evez6s6k megtartasa dnszervezédd programok
tamogatasaval (pl. kdzds edzések, programok) —
kdzosségszervezd szerepkdr kialakitasa

NépszerUsiteni az evezést
Uj sportolok szamara

Kommunikacids tevékenységek a sportag
népszerusitése, fiziologiai elényeinek
bemutatasa céljabdl (pl. kozdosségimedia-
kampanyok segitségével)

Az egyuttmikodések tovabbi erdsitése

a szabadiddsport- és tomegsport-szervezetekkel,
helyi dnkormanyzatokkal, egészségugyi intéz-
meényekkel a sportag rehabilitacios hatasaira
épitve (pl. Bejarhatd Magyarorszag program,
Aktiv Magyarorszag program)

Szovetségi megvaldsitas

Egyesiuleti megvalésitas,
a Szovetség mint katalizator

Szovetségi megvaldsitas

Szovetségi megvaldsitas

Egyesuleti megvalésitas,
a Szovetség mint katalizator

Szbvetségi megvaldsitas

Egyesuleti megvaldsitas,

a Szovetség mint katalizator

A versenyszabdlyzat és az egyestuleti tamogatasi
rendszer felUlvizsgalata az amatér sportoldk
részvételének tamogatasara, ezzel 6szténdzve

az egyesuUleteket az amatér sportolok oktatasara

Megteremteni az evezés feltételeit

Feln6éttek szamara az evezésre épuld fitnesz-
program inditasa (feln6ttoktatasi és turaprogram)
és tamogatasa kijelolt egyesuletekben — az eszkdz-
és létesitménypark boévitésével

Segédedzdi program inditasa, ahol az evezds
multtal rendelkez6 sportoldok egy rovid képzés
elvégzése utan szakedzdi felugyelet mellett
segédedzoéként be tudnak kapcsolodni

a feln&ttokatatasba

Az Osszetartast segitd, csapatépité programok
szervezése (pl. fixUléses tizevezds verseny
rendezése céges csapatoknak, mely mar

kevés gyakorlassal is élményt jelenthet
mindenki szamara).

A fogyatékossaggal élék nagyobb mértéku
bevonasa: az egyuttmukodés erdsitése a
mozgassérult-szervezetekkel; a megvaltozott
képességlek sportolasara szolgald eszkozok
folyamatos beszerzése, fenntartasa; fogyaté-
kosokkal foglalkozd szakemberek, edzdk
képzése; specialis, terapias foglalkozasok
szervezése fogyatékos gyermekek szamara

Szovetségi megvaldésitas

Szovetségi megvalodsitas

Egyesuleti megvalésitas,
a Szovetség mint katalizator

Szovetségi megvaldsitas

Szovetségi megvaldsitas

Egyesuleti megvaldésitas,

a Szovetség mint katalizator

Szovetségi megvaldsitas

Egyesuleti megvaldsitas,

a Szovetség mint katalizator




4.7. EQyetemi evezés

Jelentbség

Az egyetemi evezés évszazados hagyomannyal rendelkezik az angolszasz
kulturaban. Az egyetemi evezés belépési pont az evezds sportba a fiatal egye-
temistak szamara, ez egyszerre jelent |étszamndvekedést és — gondolva az
egyetemista |ét sajatossagaira — Uj kdzosségépitd erdt.

Célkitlizésekre gyakorolt hatas

Népszeriliség

Finanszirozas

Helyzetelemzés és kihivasok

Az angolszasz orszagokkal ellentétben
Magyarorszagon jelenleg csak néhany
egyetem rendelkezik vizi sportolasra
alkalmas vizparti telephellyel és
eszkozparkkal.

Az egyetemi evezés felivel6 palyara
lépett, négy egyetemmel mar
megszUuletett a megallapodas arrdl,
hogy a hallgatok a testneveléséra
keretében latogathatjak az evezés
egyesuleteket.

Kihivast jelent a hallgatok
megszolitasa, az evezés
népszerusitése; az évente
megrendezett Dunai Regatta,
az egyetemi vizi sportok Unnepe
azonban pozitiv hatast ért el.

Tapasztalataink alapjan a Dunai
Regatta sikeresen tudja népszerUdsiteni
az evezést az egyetemistak korében.

A versenyevez6sdk (koztuk

a valogatottsaggal még nem
rendelkezd, de arra torekvok)
szamara az egyetemi bajnoksagok
segitséget jelentenek abban, hogy
késbbb is a sportagban maradjanak.

A Magyar Evezés Szovetség

az egyetemi evezésre 2021-ben
stratégiat készitett, amely kijeldli
az utat a tovabbi fejlédésre.

A stratégia megvaldsitasanak eszkozei

Noévelni azon felséoktatdsi intézmények

Szovetségi megvaldsitas

szamat, melyek a testnevelésora keretében

az evezésre is biztositanak lehetdseget. Egyesileti megvalésitas,

a Szovetség mint katalizator

Egyuttmukddés a felsboktatasi intézményekkel
a nemzetkozi egyetemi evezds versenyek

Szovetségi megvaldsitas

népszerusitésében és tamogatasaban,
valamint 6sztondijrendszer kialakitasaban

Az egyetemi versenyek és programok szamanak
novelése (koztuk MEFS-rendezvények, szervezett Szbvetségi megvalésitas
kihivasok, pl. ergométeres kihivas), valamint évi két,

egyetemi evezds sportrendezvény szervezése

Az egyetemi evezést promotalé anyagok

.. P . v e Szovetségi megvaldsitas
osszeallitasa, amelyek népszerdsitik SRS

a jelenleg elérhetd lehetdségeket.

Osztdndzni a felsGoktatasi intézményeket

Szovetségi megvaldsitas

arra, hogy sajat, vizi sportolasra alkalmas
bazist alakitsanak ki.




4.8. Elsport

Jelentoség
A nemzetkozi eredményesség (klUlondsen az olimpiai szereplés) meghatarozéan A Stratégla megvalésitésa’nak eSZkézel

befolyasolja a sportag népszeriségét, az allami és magantdke bearamlasat,
valamint a nagy médiamegjelenési lehetdségeket. Az eredményességi célkitlizést tamogaté Szovetségi megvalositas
finanszirozas

Célkituzésekre gyakorolt hatas , - o ,

A valogatott szadmadara sportszakemberi stab fenntartasa,
fejlesztése (tobbek kodzott vizi és erénléti edzd, dietetikus,
Finanszirozas pszciholégus, masszér stb.)

. o . . . . Szoévetségi megvaldsitas
Népszerlseg Eredményesség Létszam 9 9

A sportszakemberek beavatkozasi terUleten belul is felmerult
mint a stratégia megvaldsitasanak eszkoze.

Helyzetelemzés és kihivasok

Az élsportoldi felkészllés szakmai Szévetségi megvalésitas
e e . .. o . P . hatterének és kereteinek biztositasa
e Stratégiai célkitlzés a kovetkezd a felno6tt versenyzok létszama
tiz évben az olimpiai éremszerzés. 177 f6 (2017-ben 174 f6).

A valogatott szamara partneri Szévetségi megvalositas

Az utdbbi évek nemzetkazi sikereit és szponzoraciés kapcsolatok kiépitése

féként nem olimpiai szamokban e Kihivast jelent, hogy a felnétt
érte el a magyar csapat, az étkarikas versenyz6k szamara nehezen A vélogatott szdmara partneri és Szévetségi megvalositas
szereplés tekintetében elmaradt teremtheté meg a megélhetés, szponzoracios kapcsolatok kiepitése

a kitlzott céloktal. igy a versenyzdk gyakran munka

L. s . Az élsportoldk influenszertevékenységének
mellett végzik a felkészulést, ami P yseg

erdsitése, valamint szponzorszerzés Egyesileti megvalositas,

e Komoly probléma az U23-asbél hatraltatja a regeneraciot, és az ) D L e
a feln6tt korosztalyba Iépéskor, edzésiddt is negativan befolyasolja. Hivatasos sportoléi életpalyamodell Kialakitssa, amely
valamint késébb a felnétt sportolok alkalmazkodik a NOB altal biztositott részvételi lehetéségekhez.
kdrében tapasztalhatd lemorzsolédas. ¢ A korabbi szdvetségi kapitanyi sze-
2022-ben az U23-as versenyzdék repkor helyett jelenleg egy harom Partneri kapcsolat kiépitése oktatasi intézmeényekkel, amely
létszama 167 f6 (2017-ben 154 f&), f6bdl all6 szakmai team alakult. keretében a sportolok tamogtasban részeslinek peldaul egyeni
tanrend, dszténdij vagy kollégiumi féréhely formajaban. Szovetségi megval6sitas
Az elmult években elért Partneri kapcsolat kiépitése munkaltatékkal (példaul
nemzetkozi eredmények: Olimpia | Osszesen rugalmas munkaidé biztositasa), amely keretében az aktiv
évei alatt a sportold részmunkaidédben, majd azt kovetden
2018 2 akar teljes allasban is munkat vallal a szervezetnél.
2019 1 1 2
2020 A parasportolok felkészulését szolgalo, a felkészulés Szovetségi megvalositas
2021 o 1 kvota, o mindségét javitod eszkozok folyamatos beszerzése,
10. hely fenntartasa, valamint sportszakemberi hattér biztositasa Egyesiileti megvalésitas,
2022 1 1 2 a Szovetség mint katalizator
Osszesen 4 2




4.9. Uta’npétla’s_toborza’s és _nevelés e Az utanpotlaskorud sportolok jelenleg e A kovetkezé évek kiemelt prioritasa

a 13 dllomasbdl allé SportXXI. az utanpodtlas sportoldk szamara

nevl versenysorozatban mérhetik az élménykoézpontd, multisport

Ossze tudasukat. A valtozatos alapu nevelés és edzésmodszer

vizi és szarazfoldi versenyekbdl erdsitése, valamint az ezt megalapozo

Jelentéség

allé versenysorozat népszerd az szemléletvaltas, illetve pedagodgiai-

egyesuletek és az utanpodtlaskord és pszicholdgiai felkészités
Az utanpdtlaskoruak létszamanak novelése a sportdg eredményességének kulcsa.

Utanpdtlas korunak tekinthetéek a 10 és 18 év kdzotti sportoldk, akik az alabbi

sportolék korében, az eseményre tamogatasa az edzdk részére.

tobb szaz résztvevd szokott érkezni.
korosztalyokban versenyeznek: mini, tanuld, serdulé, ifjusagi. A tehetségek és
sportkarrier irant elkdtelezettek kiszUrése csak széles utanpotlasbazisbdl
lehetséges, a nemzetkdzi szintl sportolok kinevelése pedig csak objektiv

A stratégia megvaldsitasanak eszkozei

valogatasi elvek mentén valdsulhat meg.

Szovetségi megvaldsitas

Célkitlizésekre gyakorolt hatas Toborzas
Kozponti toborzé és tehetségkutaté (scout) program

Egyesuleti megvalésitas,

inditdsa — egyuttmikodés testneveld tanarokkal a Szbvetség mint kataliz&tor

Eredmeényesség

Az evezés népszerUlsitését szolgaldé PR- és marketing-
anyagok készitése (a szUlSket is célozva), amelyek

Szovetségi megvaldsitas

segiteni tudjak az egyesuUleteket a toborzasban.

Helyzetelemzés és kihivasok

M3ds sportokat abbahagyé sportolék toborzasa

Az egyesuletek kérében 2022-ben
végzett felmérés azon kérdésére,
hogy Miben varja az egyesulet a MESZ
tamogatasat?, az egyesuletek kozel
75%-a az utanpotlas toborzasat
emlitette, ami jol szemlélteti az

ezen a téren tapasztalt nehézséget.

Az utanpdtlas-toborzas soran
kihivast jelent:
- az edzbék leterheltsége (az utan-
potlas-nevelés esetén nehézséget
jelent, hogy egy edzé csak kevés
sportoléval tud foglalkozni egyszerre),
- mas sportagak vonzébb
n,értékajanlata” a gyerekek és

szUl6k felé (pl. alacsonyabb tagdij,

az egyesulet altal biztositott edz6-

tabor lehetésége, eszkozallomany

és egyesuleti ruhazat),

- Az evezés csénakhdazhoz,
vizparthoz kotottsége miatt nehéz
kulsé, pl. iskolai helyszinen és
testnevelésoéra keretében toborozni.

Megujult az Evezés Utanpaétlasért
Alapitvany (EzlUstnégyes Alapitvany),
amelynek célja a magyar evezds sport
utanpdtlasanak anyagi tamogatasa
kuldndsen palyazatok kiirasaval,

a 18 éven aluli eredményes verseny-
z6k jutalmazasaval, tanfolyamok
szervezésével, sporteszkdzok
vasarlasaval, kulturalis és szabadidbs
programok anyagi tamogatasaval.

Az eredményes toborzasi gyakorlatok 6sszegylijtése,
a tudasmegosztas szervezése

Nevelés

A meglévé versenysorozatok éiménykozpontu szinesitése:
izgalmas versenyszamok beépitése, a versenysorozat arculatdnak
kidolgozdsa, motivald dijak és programok szervezése (akar felnétt
élsportoldk bevonasaval)

Az Osszetartozast épité programok szervezése a Nemzeti
Evezds Kozpontban a kiemelkedd versenyzdk szamara

Mentorprogram inditasa, amelynek részeként felnétt
sportolok mentoralnak fiatal versenyzdket.

A forrasgyljtés erGsitése a ESUA
(EzUstnégyes Alapitvany) szamara

Szovetségi megvaldsitas

Egyesiuleti megvalésitas,
a Szovetség mint katalizator

Szovetségi megvaldsitas

Szovetségi megvaldsitas

Szovetségi megvaldsitas

Szovetségi megvaldsitas
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4L10. A sportolok megtartasa

Jelentéség

A sportoldk megtartasa kulcsfontossagu mind a kitlzott Iétszam, mind az

eredmeényesség teruletén meghatarozott célok elérésében. Az evezés adottsaga

az akar tébb évtizeden ativel6 sportoldi karrier és a kései eredményesség, ezért
a versenyz&k hosszu tavu megtartasa kiemelt cél.

Helyzetelemzés és kihivasok

Kiemelt lemorzsolodasi pontok:

Ifjusagi kategoria: kdzépiskola
utolsd éveiben a tanulas melletti
sportolas jelenti a kihivast a
csokkend szuléi kontroll és a
digitalis vilag veszélyei mellett.

Az, akinek nincsenek valogatott-
sagi ambicidi, sikerélmeény és edzoi

figyelem hianyaban lemorzsolédik.

Ezt szemlélteti a lenti tablazatban
szerepld 28%-0s lemorzsolédas
a Serdulé és Ifjusagi kategoéria
kozott.

U23 kategoria: érettségi,
fels6oktatasba lépés vagy
munkavallalas — kihivas lehet

a megvaltozott idérend, az
egyetemi varosokba vald koltdzés
(kulonosen a vidéki egyesuletek
szamara). Ezt szemlélteti a lenti
tablazatban szerepl6 17%-o0s
lemorzsolédas az Ifjusagi és

U23 kategoria kozott.

Felnétt kategéria: versenysport
esetén a pénzugyi egzisztencia
megteremtése, szabadiddsport
esetén az evezdsOk megtartasa
a csOnakhazakban és a hazai
versenyeken.

Atlagos valtozas a megel6z6

DA AL korosztalyhoz képest
Tanulo 14 éves korig 453 386 384 -
Serdulé 15-16 éves korig 279 272 296 -30,29%
Ifi 17-18 éves korig 205 198 200 -28,72%
u23 18-23 éves korig 159 175 167 -16,85%
Feln6tt 23 éves kortol 203 212 177 18,27%
Masters 27 eves Kortol 326 368 351 77.49%

A stratégia megvalodsitasanak eszkozei

Partneri kapcsolat kiépitése oktatasi intézményekkel, amely
keretében a sportoldk tdmogatasban részestlnek példaul

egyéni tanrend, 6sztondij vagy kollégiumi féréhely formajaban.

Partneri kapcsolat kiépitése munkaltatdkkal (példaul
rugalmas munkaidd biztositasa), amely keretében az
aktiv évei alatt a sportold részmunkaidében, majd azt

kovetben akar teljes allasban is munkat vallal a szervezetnél.

A tudasmegosztas tdmogatasa az egyesuletek

kdzott a sportolok megtartasara

A versenysport abbahagydsa utan a szabadidésport 6sztonzése:

az evezésre épuld sport- és fitneszprogramok, csénakhazi
kdzosségi programok, izgalmas versenyek

A versenysport abbahagyasa utan lehetéséget teremteni
csénakhazi poziciok betoltésére, bizonyos feladatok ellatasara
(pl. felInéttoktatdi segédedzbi allas egy rovid oktatasi program
elvégzése utan)

A versenysport abbahagydasa utan lehetéséget teremteni

a versenyek szervezését tdmogatoé szerepkorok ellatasara,

pl. versenybirdi feladatok, versenyekhez kapcsolddd szervezési
feladatok ellatasa

Hivatasos sportoléi életpalyamodell kialakitasa, amely

alkalmazkodik a NOB &ltal biztositott részvételi lehetéségekhez.
Az élsport beavatkozasi teruletén is felmerult
mint a stratégia megvaldsitasanak eszkoze.

A sport melletti tanulds tamogatasa

az utanpodtlas-sportoldk koérében

A felséoktatasi tanulmanyok alatti edzés lehetéségének

biztositasa mas egyesuletek sportoléinak a szamara

Szévetségi megvaldsitas

Egyesuleti megvalésitas,
a Szovetség mint katalizator

Szovetségi megvaldsitas

Szévetségi megvaldsitas

Egyesileti megvalésitas,
a Szovetség mint katalizator

Szovetségi megvaldsitas

Egyesuleti megvalésitas,
a Szovetség mint katalizator

Szovetségi megvaldsitas

Egyesuleti megvalésitas,
a Szovetség mint katalizator

Szovetségi megvaldsitas

Egyesuleti megvalésitas,
a Szovetség mint katalizator

Szovetségi megvaldsitas

Egyesileti megvalositas,
a Szovetség mint katalizator

Egyesiuleti megvalésitas,
a Szovetség mint katalizator




5. MEGVALOSITAS
UTEMEZESE ES
FINANSZIROZASA

5.1. Utemezés

Az evezéshez kapcsolddo
létesitmények muiszaki-techno-
I6giai korszer(sitése a szabadidé-
és versenysport kiszolgalasa
érdekében. A munkalatok soran
kiemelt szempontként jelenik meg
a csOnakhazak felkészitése az allami
koltségvetésen kivuli forrasok
bevonasara.

Folyamatos q

A szovetségi tulajdonban allé
eszkozallomany bévitése és
hatékony felhasznalasa
(beszerzés, karbantartas, allokacio)

Folyamatos q

A szovetségi tulajdonban lévé
eszk6zok folyamatos fejlesztését
célzé modell kidolgozasa és
bevezetése, amely a nemzetkozi
szinvonalu versenyzéshez mar
idésnek szamito hajokat az
egyesuletek, illetve mas poten-
cialis tulajdonos szamara kinalja.

Kovetkezd 5 év llllIé

1. Létesitmeény- és eszkdzfejlesztés

A Nemzeti Evezés Kézpont (Siraly)
befejezd Utemének megvaldsitasa,
amely a hazai evezss élet kiemelt
tudasmegoszto és edzétabori
funkcidjan tul képes prezentalni

a sportagat a nagykozonség felé.

Folyamatos q

A tagegyeslletek tulajdonszerzési
vagy tartés bérleti jogviszony
kialakitasara valo torekvésének
felkarolasa, mellyel csokkenthetd

a mukodési bizonytalansag.

Folyamatos q




2. Sportszakemberek

- Az edzéi életpalyamodell
finanszirozasi hatterének
megteremtése, amely elenged-
hetetlen eszkdze az életpalya-
modell bevezetésének

Kovetkezd 3 év lllé

- Edzéi forumok, a tudasmegosztas
és a tovabbképzések tamogatasa

Folyamatos q

- Mentorprogram az edzék szamara

Koévetkezé 3 év ---9

- Segédedzdi program inditasa, ahol
az evezds multtal rendelkezé sporto-
6k egy rovid képzés elvégzése utan

szakedzdi felugyelet mellett be tudnak

kapcsolodni a felnéttoktatasba.

A szabadiddsport kapcsan is felmerult
beavatkozasi teruletként.

Kovetkez6 3 éV munmmd

A versenyek lebonyolitasa soran
segitséget biztosité személyzet
(beleértve: versenybirok, technikai
munkatarsak, onkéntesek) tobor-
zasa a korabbi evezdsokbdl és az
evezéshez kapcsolddd szereplékbdl
(pl. hozzatartozok), veluk vald
kapcsolattartas

Kovetkez6 3 éV mnammd

Egyetemi tanszék és nemzetkozi
kapcsolatok kiépitése

Kdévetkezd 5 év IIIII*

A valogatott szamara sport-
szakemberi stab fenntartasa,
fejlesztése (tobbek kozott vizi-
és erdnléti edzo, dietetikus,
pszciholdgus, masszor stb.)

Folyamatos q

3. Evezés mint brand épitése

- A sportag népszerulsitését szolgalo
marketingkommunikacids stratégia
kidolgozasa, a PR-tevékenység
erdsitése

Kovetkez6 1 év nmm

- Egységes arculat és Uzenetek
kialakitasa és becsatornazasa
az evezO6s megjelenésekbe (pl.
promovideod, versenymegjelenések)

Kovetkez6 1 év smm

- A 2024-es Eb kulsé kommuni-
kaciéjanak megvaldsitasa, amely
hosszu tavon tudja szolgalni
a sportagat

Kovetkezé 1 év -9

Halézatosodas: kapcsolat-
rendszer épitése partnerekkel,
mas sportagakkal, a lobbitevé-
kenyseg erdsitése

Folyamatos é

Evezés sportolok imidzsének
fejlesztése, ,n6soOk” épitése

Folyamatos é

A sportolok és az egyéb MESZ
szereplék szamara médiatréning
biztositasa

Folyamatos q




4. ElIményekre épulé népszerlsités

A meglévé versenyek tovabbi
fejlesztése, izgalmas formatumok
kidolgozasa, a versenyek Unnepi
jellegének hangsulyozasa.

Folyamatos q

Kiemelt hazai rendezésl nemzetkozi
verseny szervezése (2024-es Eb)

Kovetkezé 1 év smmd

A népszeruUsitést szolgald
partnerrendezvények és
esemeények: tobb, vizi sportokat
felvonultatd rendezvényhez és
rendezvénysorozatokhoz vald
csatlakozas (pl. Dunai Regatta,
Balaton-atevezés, sportagvalasztok)

Kovetkez6 3 €V unnmmd

Az evezbs6k Unnepe, az Evezés Bal:
korabban mar létez6é gyakorlat volt,
hogy évente egyszer bal formajaban
unnepli meg a szezont az evezds
kdzosséq.

Kovetkez6 3 €V unummd

Csdénakhazi programok szervezése
(féként egyesuleti megvaldsitas)

Folyamatos q

A rendezvények tamogatasa
szempontjabdl potencialis partnerek
azonositasa és megkeresése, rajuk
vonatkozo értékajanlat kidolgozasa.

Kovetkezé 1 év -Q

5. Csénakhaz mint élménykozpont
(21.szazadi modell)

Az egyesuleti jégyakorlatok - A szOovetségi segitségnyujtas
Osszegyljtése (pl. rendezvények formaja lehet a meglévé egyestu-
letek helyzetének és adottsagai-

nak felmérése, a fejlédési potencial

szervezése, vizi tdbor szervezése,
amator felndttoktatas)
azonositasa, a megvalositasukra
vonatkozo konzultacio biztositasa

Kovetkezé 1 év nmmd

Kovetkezd 3 év Illé

Klubvezet6i forumok szervezése

a tudasmegosztas, oktatas céljabdl

(pl. szolgaltataspaletta fejlesztése,

a kulsé megjelenés javitasa Uj honlap,
kdzdsseégi média, SEO-fejlesztéséenek
segitségével, az adminisztraciot segitd
rendszerek fejlesztése, szponzoraciordl
sz616 oktatas, palyazati lehetbségek,
toborzasi gyakorlatok megosztasa)

Kovetkez6 1 év smm




6. Evezés mint szabadiddsport

Megtartani azokat,
akik mar eveznek:

Valtozatos versenyformatumok
szervezése a szabadidds sportoldk
megtartasara - tengeri evezds
versenyek, turaforduldk, kozép- és
hosszutavu versenyek, egyesuletek
altal szervezett turak tovabbi
kiterjesztése, hirdetése stb.

Folyamatos é

Evez6s6k megtartasa onszer-
vez6doé programok tamogatasaval
(pl. kdzos edzések, programok)

— kozdsségszervezd szerepkor

kialakitasa

Folyamatos q

Népszerlsiteni az evezést
Uj sportolék szamara:

Kommunikaciés tevékenységek

a sportag népszerdlsitése, fiziologiai
elényeinek bemutatasa céljabdl

(pl. kozdsségimeédia-kampanyok
segitségevel)

Folyamatos é

Az egyuttmikodések tovabbi
erdsitése a szabadiddsport- és
tomegsport-szervezetekkel, helyi
onkormanyzatokkal, egészség-
ugyi intézmeényekkel a sportag
rehabilitacios hatasaira épitve

(pl. Bejarhatd Magyarorszag prog-
ram, Aktiv Magyarorszag program)

Kovetkez6 3 6V unummd

A versenyszabalyzat és az egyesuleti
tamogatasi rendszer felllvizsgalata
az amatoér sportoldk részvételének
tamogatasara, ezzel 6szténdzve az
egyesuleteket az amatdr sportolok
oktatasara

Kovetkez6 3 €V unummd

Megteremteni az evezés feltételeit:

Felnéttek szamara az evezésre

épulé fitneszprogram inditasa
(felnéttoktatasi és turaprogram)

és tamogatasa kijeldlt egyesuletekben
—az eszkdz- és létesitménypark
bdovitésevel

Kovetkez6 3 €V unnmd

Segédedzdi program inditasa,
ahol az evez6s multtal rendelkezd
sportolék egy révid képzés
elvégzése utan szakedzéi felUgyelet
mellett segédedzéként be tudnak
kapcsolodni a felnéttoktatasba

Kévetkezé 3 év ---9

Az dsszetartast segitd, csapatépitd
programok szervezése (pl. fixuléses
tizevezds verseny rendezése céges
csapatoknak, mely mar kevés
gyakorlassal is élményt jelent-

het mindenki szamara).

Folyamatos q

A fogyatékossaggal élék
nagyobb mértéki bevonasa:
az egyuttmukodés erdsitése

a mozgassérult-szervezetekkel;
a megvaltozott képességulek
sportolasara szolgald eszkozok
folyamatos beszerzése, fenntar-
tasa; fogyatékosokkal foglalkozo
szakemberek, edzék képzése;
specialis, terapias foglalkozasok
szervezése fogyatékos gyermekek
szamara

Folyamatos é




7. EQyetemi evezés

- Novelni azon fels6oktatasi
intézmények szamat, melyek
a testnevelésora keretében az
evezésre is biztositanak lehetdséget.

Folyamatos é

- Egyuttmukodés a felsGoktatasi
intézményekkel a nemzetkozi
egyetemi evezds versenyek
népszerusitésében és tdmoga-
tasaban, valamint 6sztondij-
rendszer kialakitasaban

Folyamatos q

- Az egyetemi versenyek és
programok szamanak novelése
(koztuk MEFS-rendezvények,
szervezett Kihivasok, pl. ergométeres
kihivas), valamint évi két, egyetemi
evezOls sportrendezvény szervezése

Kdévetkezd 3 év lll»

Az egyetemi evezést promotalo
anyagok osszeallitasa, amelyek
népszerUsitik a jelenleg elérhetd
lehetéségeket.

Kovetkez6 1 év ammd

Osztdnodzni a felséoktatasi
intézményeket arra, hogy
sajat, vizi sportolasra alkal-
mas bazist alakitsanak Kki.

Kdvetkezd 5 év Illll*

8. Utanpodtlas-toborzas és -nevelés

Toborzas:

Kozponti toborzé és tehetség-
kutato (scout) program inditasa -
egyuttmukodés testnevelS tanarokkal

Kovetkez6 1 év amm

Az evezés népszerusitését szolgalo
PR- és marketinganyagok készi-
tése (a szUlbket is célozva), amelyek
segiteni tudjak az egyesuleteket

a toborzasban.

Kévetkez6 1 év -Q

Mas sportokat abbahagyo
sportoldk toborzasa

Kévetkezé 3 év ---9

Az eredményes toborzasi
gyakorlatok 6sszegylijtése,
a tudasmegosztas szervezése

Kovetkezé 1 év nmmd

Nevelés:

A meglévé versenysorozatok
élménykozpontu szinesitése:
izgalmas versenyszamok beépi-
tése, a versenysorozat arculatanak
kidolgozasa, motivald dijak és
programok szervezése (akar
felnoétt élsportoldk bevonasaval)

Kovetkezd 3 év lll»

Az Osszetartozast épitd progra-
mok szervezése a Nemzeti Evezds
Kozpontban a kiemelkedd verseny-
z6k szamara

Kovetkezd 5 év Illllé

Mentorprogram inditasa, amely-
nek részeként felnétt sportoldk
mentoralnak fiatal versenyzéket.

Kovetkez6 3 €V unumm

A forrasgyljtés erésitése a ESUA
(EzUstnégyes Alapitvany) szamara

Folyamatos q




9. Elsport

Az eredményességi célkitlizést
tamogatoé finanszirozas (célkitlzés:
olimpiai éremszerzés)

Folyamatos q

A valogatott szamara sport-
szakemberi stab fenntartasa,
fejlesztése (tobbek kozott vizi és
erénléti edzd, dietetikus, pszciho-
l6gus, masszér stb.)

A sportszakemberek beavatkozasi teruleten belll is
felmerudlt mint a stratégia megvaldsitasanak eszkoze.

Folyamatos q

Az élsportoldi felkészulés szakmai
hatterének és kereteinek biztositasa

Folyamatos q

A valogatott szadmara partneri és
szponzoracios kapcsolatok kiépitése

Folyamatos q

Az élsportoldk influenszer-
tevékenységének erésitése,
valamint szponzorszerzés

Kovetkezd 3 év lllé

Hivatasos sportoléi életpalyamodell
kialakitasa, amely alkalmazkodik

a NOB altal biztositott részvételi
lehet6ségekhez.

Kdévetkezd 3 év lllé

Partneri kapcsolat kiépitése oktatasi
intézményekkel, amely keretében

a sportolok tamogtasban részesul-
nek példaul egyéni tanrend, 6sztondij
vagy kollégiumi féréhely formajaban.

Kévetkezé 5 év ---..9

Partneri kapcsolat kiépitése
munkaltatékkal (példaul rugal-
mas munkaidd biztositasa), amely
keretében az aktiv évei alatt

a sportold részmunkaiddben,

majd azt kovetden akar teljes allas-
ban is munkat vallal a szervezetnél.

Kdvetkezd 3 év lllé

A parasportolok felkészulését
szolgalod, a felkészulés mindsegét
javité eszkdzok folyamatos beszerzése,
fenntartasa, valamint sportszakemberi
hattér biztositasa

Folyamatos é

10. Sportolok megtartasa

Partneri kapcsolat kiépitése oktatasi
intézmeényekkel, amely keretében

a sportolok tamogtasban részesul-
nek példaul egyéni tanrend, d6sztondij
vagy kollégiumi féréhely formajaban.

Kdévetkezd 5 év Illllé

Partneri kapcsolat kiépitése
munkaltatékkal (példaul rugalmas
munkaidé biztositasa), amely
keretében az aktiv évei alatt a sportold
részmunkaidében, majd azt kovetden
akar teljes allasban is munkat vallal

a szervezetnél.

Kovetkez6 3 €V anumm

A tudasmegosztas tamogatasa
az egyesuletek kozott a sportolok
megtartasara

Folyamatos é

A versenysport abbahagyasa utan
a szabadidésport 6sztonzése:

az evezeésre épuld sport- és
fitneszprogramok, csénakhazi
kdzossegi programok, izgalmas
versenyek

Kdvetkezd 3 év lllé

A versenysport abbahagyasa utan
lehet&séget teremteni csénakhazi
poziciok betoltésére, bizonyos
feladatok ellatasara (pl. felnétt-
oktatdi segededzdi allas egy rovid
oktatasi program elvégzése utan)

Kovetkez6 3 €V unumm)

A versenysport abbahagyasa utan
lehetbéséget teremteni a versenyek
szervezését tdmogatod szerepkorok
ellatasara, pl. versenybirdi feladatok,
versenyekhez kapcsolddo szervezési
feladatok ellatasa

Folyamatos é

Hivatasos sportoléi életpalyamodell
kialakitasa, amely alkalmazkodik

a NOB altal biztositott részvételi
lehetéségekhez

Kdovetkezd 3 év lll»

A sport melletti tanulas tdmogatasa
az utanpodtlas-sportolok kdérében

Folyamatos q

A fels6oktatasi tanulmanyok alatti
edzés lehet6ségének biztositasa mas
egyesuletek sportoldinak a szamara

Folyamatos q




5.2. Finanszirozas

1. A forrasok Osszetétele

A nem allami eredetii forrasok féként
tamogatasokbdl gazdalkodik, amelyek a tagszervezetektdl érkezé, illetve

A Szovetség jellemzéen allami

az alabbi médon oszlanak meg: egyéb alkalmi tamogatasokbal allnak:
- a kiemelt sportagaknak jaro - atagszervezetektdl beszedett
szakmai, mUkodési koltségek, tagdijbevételek,
- versenyrendezésre szant - nevezési dijak,
allami tamogatasok, - aversenyekhez vald
- az utanpodtlas-nevelési progra- hozzajarulasok.

mokra szant 6sszegek,
- életutprogramok és egyéb
fejlesztési célu forrasok.

Altalanossagban elmondhato, hogy Magyarorszagon jellemzé a vegyes sport-
finanszirozasi modellre valé torekvés. A gazdasagi és tarsadalmi korlatok miatt
azonban a hazai sportfogyasztas nehezen tudja fedezni a mikddési kdltségeket.

A Szévetség gazdasagi tevékenységebdl szarmazo bevétele jelenleg nem éri el

az 6sszbevétel 5%-at. Ahhoz, hogy fel lehessen oldani az allamhaztartastdl vald
kizarélagos fuggést, meg kell tenni az elsé |épéseket a gazdalkodasi tevékeny-
ségbdél szarmazo bevételek ndéveléséhez. A sport nemzetkdzi szinten kivant jovéje,
hogy a sportvallalkozasként mukodd gazdasagi egysegek részben vagy egészben
képesek legyenek fedezni mukodési koltségeiket. Ahogy a célkitlzések kozott

is megjelent, a gazdasagi tevékenységbdl szarmazo bevétel ndvekedése

a Magyar Evezds Szovetség esetében is kiemelt torekvés a kdvetkezo tiz évre.

A gazdalkodasi tevékenységek potencialis bevételi forrasai:

- Szponzoracid: a Szovetség és a klubok szamara az Uzleti szféraban tevékeny-
ked6 gazdasagi tarsasagoktdl szarmazoé tamogatas, amely akar sportszeretet-
b6l vagy reklamfelllet szerzésének céljabdl is torténhet. Kiemelt fontossagu,
hogy a Magyar Evezds Szovetség és a klubok erds értékajanlatot tudjanak
megfogalmazna potencialis tamogatok felé.

- Kereskedelmi bevételek: a sajat tulajdonban Iévé
targyi eszk6zdk hasznositasabodl szarmazd bevételek.

- Ajandéktargyak és merchandising termékek: az ajandéktargyakat és hasonld
termékeket (polok, sapkak, szurkoldi eszkodzok) altalaban a bekerulési értek két-
haromszorosaért forgalmazzak. Az igy nyert bevétel egyrészt a sport szeretetét
kifejez6 partoldi tamogatas a vasarlo részérdl, masrészt a targy birtoklasa
statuszszimbolumként a hazai evezds tarsadalomhoz valoé tartozast is kifejezi.

- Catering: a Szovetség altal rendezett sporteseményeken
kUlonbdzé ételek és italok forgalmazasa a nézdk szamara.

- Nevezési dijak, versenyengedélyek: a Szovetség egyik legfontosabb
bevételi forrasa a nevezési dijakbdl és a versenyengedélyekbdl szarmazo
0sszeg. Ennek részaranya a forrasszerkezetben kisebb, ugyanakkor a segit-
ségével nyomon kovethetd a sportag résztvevéinek |étszama és az evezds
tarsadalom versenyzésben is aktiv részaranya. A nevezési dijak jelenleg nem
korcsoporthoz, hanem versenyengedély-tipushoz (silver, gold) vannak kdtve.
Ezen nevezési dijak korcsoporthoz torténd igazitasaval egyrészt intézményesiteni
lehet a nem az élsportban versenyzd, de az evezést a szivén visel6 korosztalyok
tamogatasi szokasait. Masrészt ebbdl a bevételi forrasbdl lehet tamogatni
az evezds életpalyamodellt és a sportag fejlesztésére szolgald térekvéseket.

A Szovetség bevétele 2022-ben 370 millié forint volt, amelynek tébb mint 90%-a
allami tdmogatasbdl szarmazott. A Szovetség célkitlzése a stratégiai tervezési
id6szak elsé négy évére, hogy a bevételek 10%-a gazdalkodasi tevékenységbdl
szarmazzon, majd ez minden olimpiai év utan 5%-kal emelkedjen.

Ennek a 10%-nak idealis megoszlasa lehet az alabbi forrasszerkezet:
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Bevételi forras gazdalkodasi tevékenységbél, magyar atlagban Megoszias

Szponzoracié 30%
Kereskedelmi bevételek 15%
Ajandéktargyak és merchandising termékek 10%
Cateringszolgaltatasok 10%
Tagdij és nevezési dijak 35%

A tagdijak és nevezési dijak jelenleg a Szdvetség teljes koltségvetésének csak

5%-at teszik ki. Ha a Szdvetseg az dsszbevételének 10%-at szeretné gazdalkodasi
tevékenységbdl megszerezni és fenti aranyokat elérni, akkor szukséges lehet

a gazdalkodasi tevékenységbdl szarmazo forrasszerkezetét atalakitasara, korcsoport-
tol és versenyengedély tipusatol fuggden, a fiatalok és az aktivan versenyzdk javara.
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2. A kiadasok osszetétele

Az utébbi harom évben két nagy terulet hatarozta meg a kdltségeket:

- sportszakmai kiadasok, mint a versenyrendszer mUkodtetése, illetve
a kulonbozoé rétegsportok szakmai programijai (75%),

- mukodési koltségek (20%).

A Szévetség hivatali szervezetén belul a személyi jellegl juttatasok kiadasi oldalon
bellli alacsony részaranya (20%) nem tukrozi az evezds sportban lévé szakmai tudast,
tapasztalatot és a ténylegesen befektetett munka mennyiségét. Mind 6sszegében,
mind aranyaban indokolt a human jellegul koltségek ndvelése.

Nagyon fontos kiadas tovabba a folyamatos eszkdzbeszerzés és karbantartas, amely
jelenleg hianyzik a kéltségoldalrél. A 2018-ban kapott egymillidard forint tAmogatas
nagy el6relépést jelentett az eszkdzbeszerzés terén, ez az egyszeri lehetéség azonban
hosszu tavon nem elégiti ki a sport igényeit. Az eszkozpark folyamatos utanpotlasa
elengedhetetlen tényezo a sikeres versenyzéshez, igy évente szukséges a hajopark
10%-anak folyamatos cseréje, amely megoldast jelent az eszkdzok eléregedése ellen.

A korabban emlitett 6sszes beavatkozasi terulet esetén szukség van

a finanszirozas novelésére. Ezek kozul a kovetkezd években kiemelt teruletek:
- az edzédi életpalyamodell finanszirozasi hatterének megteremtése,

- az eszkozallomany folyamatos bdvitése,

- a Nemzeti Evezés Kézpont befejezé Utemének elinditasa,

- a népszerUsitést tamogatod versenyek és események finanszirozasa.

Az ezen terUleteken torténé forrasbevonas segitheti az evezés fejlédését,
parhuzamosan azon célkitlizés megvaldsitasaval, hogy a sportag a gazdasagi
bevételek bevondsan keresztul elérelépjen az dnfenntartds iranyaba szovetségi
és egyeslleti szinten egyarant.
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